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PREDGOVOR

U Republici Srbiji nauka i istrazivanja su pokretaci privrednog i drustvenog razvoja, a naucnoistrazivacka delatnhost, zasnovana na znanju, iskustvu i
vestinama, vazan je deo medunarodnog naucnog prostora. U skladu sa drzavhom Strategijom naucnog i tehnoloskog razvoja od 2021. do 2025. godine i
Strategijom pametne specijalizacije, Institut za molekularnu genetiku i geneticko inzenjerstvo (IMGGI) prepoznaje znanje kao pouzdan temelj za buduci
ekonomski napredak, razvoj obrazovanja i oCuvanje zdravlja, bezbednosti i nacionalnog identiteta u Srbiji. Zahvalujuci istrazivanjima u oblastima
molekularne biologije IMGGI svojim naucnim dostignucima i razvojem inovacija proisteklim iz osnovnih istrazivanja znacajno doprinosi unapredenju
zdravlja i kvaliteta zivota ljudi.

Ovom Strategijom usmeravaju se delatnosti Instituta koje ¢e osigurati kontinuiran razvoj nauke, obrazovanja, inovacija i usluga u periodu od 2024. do
2028. godine. Strategija identifikuje smernice i kljucne oblasti istrazivanja IMGGCI, kao i indikatore razvoja i unapredenja istrazivackih kapaciteta. Usmerena
Jje na razvoj i podizanje kvaliteta osnovnih naucnih istrazivanja koja predstavljaju osnov za unapredenje obrazovne delatnosti, razvoj inovacija i pruzanje
usluga.

Potreba za izmenom postojece Strategije (Strategija razvoja IMGGI 2016-2026) proistekla je iz procesa transformacije IMGGI, koji je zapoceo
samoevaluacijom krajem 2020. godine i nastavljen eksternom ekspertskom evaluacijom (INOMER), zavrsenom u julu 2021. Institut proces transformacije
sprovodi na oshovu Plana transformacije, u okviru Projekta akceleracije inovacija i podsticanja rasta preduzetnistva u Republici Srbiji (eng. Serbia
Accelerating Innovation and Entrepreneurship Project, SAIGE) od 2022. godine. U ovom procesu IMGGI dobija eksternu pomoc¢ od strane medunarodnog
institucionalnog konsultanta i medunarodnog savetodavnog odbora. Imajuci u vidu da proces transformacije podrazumeva sistemske i korenite promene
u svim segmentima rada Instituta, nova Strategija IMGGI za period 2024-2028. godine, sa jasno definisanim akcionim planom u ovom dokumentu, treba
dodatno da usmeri aktivnosti transformacije i pomogne razvoj Instituta u buducnosti.

Za pisanje Strategije koriscena je metodologija pomocu koje su definisani strateski ciljevi, a kroz njih i specificni ciljevi i konkretne aktivnosti organizovane
u akcioni plan koji ¢e omoguciti:

- efikasnije prevazilazenje slabosti i pretnji

- odgovaranje na izazove sa kojima se Institut suocava i

- bolje iskoris¢enje sopstvenih snaga i kapaciteta, ali i Sansi i mogucnosti, radi kontinuiranog napredka, pripreme za preobrazaj koji ce se dogoditi
integracijom u BlO4 kampus i dostizanja prepoznatljivosti u medunarodnoj haucnoj zajednici.

STRATEGIJA RAZVOJA IMGGI | 2024-2028 | 4



UVvoD

Da bi IMGGI bio prepoznat kao aktivan, uvazen i snazan ucesnik u nau¢nom, drustvenom i ekonomskom rastu zemlje i regiona, kao i pozeljan partner u
medunarodnom istrazivackom prostoru, potrebno je da se:

e buduce stratesko planiranje fokusira na najperspektivnije oblasti istrazivanja koje stvaraju najbolje mogucnosti za institucionalni rast i razvoj i
drustvenu korist kroz doprinos javhom zdravlju i oéuvanju zivotne sredine;

e unaprede procesi upravljanja i poveca raznovrsnost naucne ekspertize;

e diverzifikuju javni i privatni izvori finansiranja, kako bi se obezbedio kontinuiran i samoodrziv rast i razvoj Instituta.

Stoga je cilj Strategije razvoja IMGGI od 2024. do 2028. godine da obezbedi kontinuiran napredak Instituta, ojaca njegovu poziciju i prepoznatljivost u
medunarodnoj haucnoj zajednici i da pripremi IMGGI za integraciju u BIO4 kampus.

Dokument Strategije u prvom delu sadrzi pregled aktuelnog stanja u IMGGI, ukljucujuci proces transformacije, opis delatnosti Instituta, misiju, viziju i
vrednosti koje neguje, kao strateske elemente na kojima se temelje aktivnosti Instituta. Na osnovu globalnih i institucionalnih izazova i rezultata analize
unutrasnjih i spoljasnjih faktora koji uticu na funkcionisanje IMGGI, odredeni su strateski okviri razvoja Instituta i definisan je akcioni plan Strategije, koji su
predstavljeni u drugom delu dokumenta.

STRATEGIJA RAZVOJA IMGGI | 2024-2028 |5



PREGLED AKTUELNOG STANJA U IMGGI

IMGCI je naucnoistrazivacka organizacija, osnovana 1986. godine, zahvaljujuci entuzijastima i vizionarima na celu sa prof. dr Vladimirom GlisSinom. Iste
godine Institut je postao pridruzeni centar Medunarodnog centra za geneticko inzenjerstvo i biotehnologiju (eng. International Center for Genetic
Engineering and Biotechnology, ICGEB), a od 2004. godine ima status ¢lanice Univerziteta u Beogradu.

& Trenutno, (decembr 2023. godine) IMGGI broji 165 zaposlenih, medu kojima je 145 istrazivaca. Struktura
% zaposlenih istrazivaca je piramidalna, sa 48 zaposlenih u istrazivackim zvanjima i 97 u naucnim zvanjima - 39
/ [33 nauina savetnika naucnih saradnika, 35 visih nau¢nih saradnika i 23 nauc¢na savetnika (Slika 1).

=

!

IMGGI je strateski orjentisan ka osnovnim istrazivanjima u prirodnim naukama koja se realizuju u oblastima
molekularne biologije, molekularne genetike i genomike. Istrazivaci Instituta prate savremene trendove u nauci,
unapredujuci svoja naucna istrazivanja i ekspertizu u izu¢avanju molekularnin mehanizama bolesti, preciznoj
medicini i zelenim tehnologijama, u cilju povecanja kvaliteta rezultata. Znanja proistekla iz osnovnih istrazivanja
nalaze svoju primenu u biomedicini i biotehnologiji. U oblasti inovacija, istrazivaci deo svojih rezultata proisteklih
iz osnovnih istrazivanja, uz podrsku Sektora za transfer tehnologije, aktivnho prevode u komercijalne proizvode.
Usvojili smo koncepte i prakse translacionog istrazivanja, transfera tehnologije, zastite intelektualne svojine i
pruzanja usluga privathom sektoru. 1z ovih aktivnosti uspesno su se razvile dve spin-out kompanije, Invetlab i
Diasolution. Osim toga, u IMGGI se razvijaju nove i realizuju postojece usluge prema trecim licima, preko Sektora

za laboratorijska ispitivanja, koji nudi oko 100 razlicitinh analiza.
Slika 1. Broj i struktura zaposlenih u IMGGI

35 wisih nawinih saradnika
39 paucnih saradnika

43 istrazivaca

Pored naucnoistrazivackog rada, Institut vec 37 godina ucestvuje u obrazovanju studenata na svim nivoima studija, pretezno kroz prakticnhe obuke, izradu
master radova i doktorskih disertacija. Istrazivaci Instituta rukovodili su izradom vise od 450 teza, u potpunosti eksperimentalno realizovanih u IMGGI.

Istrazivaci Instituta nastoje da steCena znanja budu dostupna, te rezultate svojih istrazivanja saopstavaju i tradicionalno promovisu na brojnim
manifestacijama koje organizuju i realizacijom projekata popularizacije nauke. Prema ovoj aktivnosti, IMGGI su prepoznali i medunarodni fondovi.

U poslednjih nekoliko godina Institut je ulozio napor u podizanju naucnih kapaciteta u oblastima omika (engl. omics) i bioinformatike. U decembru 2021.
godine u Institutu je osnovan Centar za sekvenciranje genoma i bioinformatiku, ¢ime su znacajno proSireni kapaciteti za primenu metodologije
sekvenciranja nove generacije (eng. next generation sequencing, NGS), kao i bioinformaticku obradu i analizu dobijenih podataka.

Zahvaljujuci visedecenijskoj ekspertizi u istrazivanjima molekularno-geneticke osnove retkih bolesti i desetogodisnjoj primeni NGS metodologije Institut
je znacajno unapredio dijagnostiku retkih bolesti i tako se uspesno ukljucio u sistem zdravstvene zastite u Srbiji. Kao rezultat, u Institutu je formiran Centar
za geneticku dijagnostiku retkih bolesti.
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TRANSFORMACIJA IMGGI

IMGGI prolazi kroz proces sveobuhvatne transformacije kako bi se efektivno prilagodio izazovima kao sto su:

¢ nedovoljna iskoris¢enost naucnog potencijala,

e promene nacionalnog strateskog i zakonodavnog okvira,

¢ nezadovoljavajuci intenzitet saradnje sa strateskim partnerima iz zemlje i inostranstva,
e ogranicena infrastruktura do prelaska u BIO4 kampus.

U cilju povecanja efikasnosti rada i dinamicnosti, planirano je unapredenje organizacione strukture IMGGI formiranjem dva departmana, Sektora za
obrazovanje i Sektora za opste poslove (Slika 2), kojima ¢e se urediti naucna i obrazovna aktivnost i uspostaviti efikasniji sistem podrske istrazivacima i
istrazivanjima. Ova aktivnost podrzana je i pravno osigurana usvajanjem novog Statuta u 2023. godini.
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ISTRAZIVANJA

g_rurgaéa ‘molekularnu
Grupa za eko-biotehnologiju i loredicinu

razvoj lekova Grupa za istrazivanje retkih
Naucno bolesti i razvoj terapeutika
Grupa za sociomikrobiologiju DEPARTMAN ZA veis DEPARTMAN ZA . o
MIKROBIOLOGUU HUMANU Grupa za molekularnu biologiju
Grupa za interakcije probiotika 1 BIOLOGUU . MOLEKULARNU
i mikrobiote sa domacinom BILJAKA Eticke GENETIKU Grupa za ¢elijsku i molekularnu
komisije 1 GENOMIKU biologiju misi¢a
Grupa za molekularnu
mikrobiologiju Grupa za gensku regulaciju u
tumorima
Grupa za molekularnu
biologiju biljaka Grupa za humanu molekularnu
genetiku

Sektor za obrazovanjeI | Sektor za inovacije Sektor za usluge
I |

| Centarza sekvenciranje genomai bioinformatiku !

| Sektor za Opste poslove

Slika 2. Sema predlozene organizacione strukture IMGGI

NAUKA U IMGGI

Naucnoistrazivacki rad je osnovna delatnost IMGGI, a glavni strateski cilj Instituta je sticanje i generisanje znanja u razlicitim oblastima molekularne
biologije. Pracenje svetskih trendova u relevantnim naucnim oblastima i primena najsavremenije metodologije omogucavaju Institutu da primeni rezultate
svojih istrazivanja u biomedicini i biotehnologiji koje su pokretaci privrednog i drustvenog razvoja. Njihov razvoj oslanja se znacajno na biodiverzitet i
primenu bioinformatickih alata. Pravci istrazivanja u IMGGI su u skladu sa drzavnom Strategijom naucnog i tehnoloskog razvoja.

Istrazivanja u oblastima humane molekularne genetike i genomike usmerena su na izucavanje molekularnih mehanizama odgovornih za nastanak
odabranih retkih i nezaraznih bolesti, kao i na identifikaciju molekularnih markera znacajnih za dijagnozu, prognozu i terapiju. Znatan deo istrazivanja odnosi
se na modelovanje bolesti koriscenjem indukovanih pluripotentnih maticnih celija i zivotinjskih modela (zebrice), u cilju otkrivanja uzroka njihovog nastanka
i testiranja novih terapeutika. U IMGGI se razvija personalizovani pristup terapijama radi pronalazenja najboljeg resenja za svakog pacijenta ponaosob u
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skladu sa njegovom genetickom osnovom. Rezultati koji halaze primenu u biomedicnii odnose se na razvoj novih terapeutskih protokola, molekularnu
dijagnostiku, regenerativnu medicinu i upotrebu maticnih celija u leCenju degenerativnih bolesti.

Istrazivanja u oblastima molekularne mikrobiologije i ekologije mikroorganizama zasnovana su na jedinstvenoj kolekciji mikroorganizama koja sadrzi
sojeve industrijskin mikroorganizama, klinicki relevantnih patogena i bakteriofaga. U IMGGI proucava se njihov antimikrobni i antivirusni potencijal,
probioticka svojstva i interakcije sa domacinom. Kolekcija mikroorganizama IMGGI je neprocenjiv resurs od najveceg nacionalnog znacaja za izuCavanje |
oCuvanje biodiverziteta. U Institutu se razvijaju i istrazivanja u oblastima analize crevne mikrobiote, sociomikrobiologije, bioremedijacije, zelenih
tehnologija i zastite zivotne sredine.

Osnovna istrazivanja u IMGGI Ciji rezultati nalaze primenu u biotehnologiji odnose se na razvoj nove generacije probiotika sa specificnim efektom na
odredena stanja organizma, razvoj i optimizaciju starter kultura za proizvodnju funkcionalne hrane, kao i razvoj i optimizaciju eko-odrzivih bioprocesa
konverzije razlicitog otpada u biomaterijale i bioaktivhe molekule. Istrazivanja mikrobiote usmerena su ka razvoju novih dijagnostickih tehnika i interventnih
strategija koje se mogu koristiti u medicini, veterini, poljoprivredi i ekologiji.

Osnovna istrazivanja u oblasti molekularne biologije biljaka obuhvataju izuCavanje molekularnih osnova i nacCina regulacije kjjucnih procesa kao sto su:
fotosinteza, metabolizam, tolerancija na nepovoljne uslove spoljasnje sredine izazvane klimatskim promenama, rast i razvice i interakcija sa
mikroorganizmima. Istrazivanja u oblasti biljne biologije u skladu su sa nacionalnom Strategijom pametne specijalizacije, gde je odrziva proizvodnja hrane
visoke dodate vrednosti prepoznata kao jedna od najvecih razvojnih sansi nase zemlje.

|z naucnoistrazivackog rada IMGGI proizlaze obrazovna, inovativha i usluzna delatnost.

OBRAZOVANJE U IMGGI

IMGGI svoj strateski pristup obrazovanju bazira na izuzetnosti u naucnoistrazivackom radu, sto doprinosi stasavanju novih generacija visoko kompetentnog
naucnog kadra. IMGGI ulaze velike napore kako bi studenti osnovnih, master i doktorskih studija tokom skolovanja stekli teorijska i prakticna znanja,
uklucili se u realizaciju naucnih projekata i omogucili dalje povezivanje naucnih i nastavnih potencijala u zemlji i svetu. Poslovna politika IMGGI
podrazumeva stimulisanje kontinuiranog teorijskog obrazovanja i implementaciju savremenih metodoloskih pristupa u nau¢nim oblastima iz delokruga
rada IMGGI u svim fazama profesionalnog razvoja istrazivaca, od istrazivaca pripravnika do nauc¢nog savetnika. Od 2004. godine IMGGl je ¢lan Univerziteta
u Beogradu, ¢ime je i formalno ozvanicena njegova obrazovna aktivnost. Nastavnu aktivhost IMGGI ostvaruje kroz u¢esce u realizaciji programa osnovnih
akademskih, master i doktorskih studija Bioloskog fakulteta Univerziteta u Beogradu i drugih fakulteta i univerziteta u Srbiji. Kadrovski i prostorni resursi
omogucavaju da IMGGI ucestvuje u organizaciji i odrzavanju nastave, izvodenju eksperimentalnih vezbi i izradi master i doktorskih radova. Odabrani
saradnici IMGGI akreditovani su kao mentori za doktorske studije odlukom Nacionalnog saveta za visoko obrazovanje. Saradnici IMGGI ukljuceni su aktivno
u definisanje i vodenje nastavno-naucne politike Univerziteta u Beogradu kroz ucesce u radu razliCitih tela. IMGGI organizuje kongrese, konferencije,
strucne seminare i obuke u svrhu obrazovanja strucne javnosti i prenoSenja najnovijin dostignuca iz naucnih oblasti iz delokruga rada IMGGI. Dugi niz
godina tim istrazivaca iz IMGGI ucestvuje u diseminaciji znanja, promociji i popularizaciji nauke, ¢ime uspesno ostvaruje javnu komunikaciju i podize svest
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stanovnistva o drustvenom i priviednom znacaju haucnog napretka i tehnoloskog razvoja. Sve navedene aktivnosti idu u prilog ideji o uspostavljanju
Sektora za obrazovanje, koji bi objedinio sve obrazovne aktivnosti u IMGGI.

INOVACIJE VU IMGGI

Oslanjajuci se na osnovna istrazivanja, IMGGI aktivno radi na primeni znanja i rezultata istrazivanja u humanoj i veterinarskoj medicini, poljoprivredi,
prehrambenoj industriji, farmaceutskoj industriji, kao i zastiti zivotne sredine. Strategija pametne specijalizacije Republike Srbije stavlja akcenat na
unapredenje inovacionog i istrazivackog ekosistema i fokusira se na razvoj ekonomije zasnovane na znanju i inovacijama. Osnivanjem Sektora za transfer
tehnologije (STT) 2015. godine, IMGGI se aktivho posvetio procesu transfera tehnologije u cilju pracenja ekonomskog i drustvenog razvoja zemlje i
povezivanja sa vodecim domacim i stranim istrazivacko-razvojnim i privredno-proizvodnim organizacijama. U prethodnih osam godina IMGGCI je, kroz
aktivnosti STT, stimulisao inovativno razmisljanje istrazivaca i uspostavio podrsku razvoju inovacija. Jedan od opstih ciljeva ove Strategije je da obezbedi
uslove i usmeri hapore da se ovaj trend nastavi. Kako bi se ovo ostvarilo, neophodno je oshivanje inovacionog inkubatora koji bi pruzio adekvatnu pomoc
istrazivacima kroz uspostavljanje sistema podrske razvoju inovacija. Podsticanje inovacija i transfer tehnologije omogucice Sirenje saradnje IMGGI sa
institucijama za inovacionu delatnost i privrednim subjektima i dodatno osnaziti inovacioni ekosistema u Srbiji i regionui.

USLUZNA LABORATORIJSKA ISPITIVANJA U IMGGI

Rezultati ostvareni na polju osnovnih istrazivanja obezbeduju okvir za njihovu uspesnu primenu s ciljem poboljSanja zdravlja i kvaliteta zivota ljudi, zastite
zivotne sredine i razvoja biotehnologije, unapredenja u poljoprivredi i povecanja bezbednosti i kvaliteta hrane. Prepoznajuci znacaj primene rezultata
osnovnih istrazivanja osnovan je Sektor za laboratorijska ispitivanja (SLI) 2011. godine, koji je omogucio organizacioni okvir za pruzanje usluga gradanstvu
i privredi.

U cilju osnazivanja SLI planirana je izrada strategije razvoja i plana poslovanja koji su zasnovani na analizi postojecih rezultata i potreba trzista, unapredenju
postojecih i razvoju i uvodenju novih usluga na osnovu isplativosti i ekskluzivnosti na trzistu. Na ovaj nacin IMGGI ¢e, pored povecanja vidljivosti i finansijske
dobiti ostvariti i znacajniji doprinos opstoj dobrobiti, sa aspekta zdravlja i ekonomije.
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VIZIJA, MISIJA | VREDNOSTI IMGGI

VIZIJA
IMGGI - mesto gde NAUKA i INOVACIJE unapreduju kvalitet zivota

Mi smo institucija cenjena po kvalitetu nauke i inovacija u oblastima biomedicine i biotehnologije, motivisana da unapredi zdravlje judi i kvalitet zivotne
sredine kroz odgovornu nauku i inovativne ideje, upotrebom savremenih tehnologija. Kroz interdisciplinarna i transdiciplinarna istrazivanja, posveceni smo
sticanju i Sirenju znanja i izvrsnosti, a u korist drustva u celini.

MISIJA

Nasa misija je postizanje vrhunskih naucnih rezultata i njihova primena u biomedicini i biotehnologiji, u cilju dostizanja naucne izvrsnosti, prepoznatljivosti
I pozicioniranja u medunarodnoj naucnoj zajednici. U sinergiji sa naukom, opredeljeni smo za unapredenje kvaliteta visokog obrazovanja, razvoj inovacija
i usluga kroz proces transfera tehnologije i doprinos zelenoj tranziciji zemlje. Drustveni uticaj ostvarujemo kroz prenosenje rezultata svog rada, naucnih
Cinjenica i dostignuca Siroj javnosti radi unapredenja informisanosti i povecanja svesti stanovnistva o znacaju razvoja nauke.

VREDNOSTI IMGGI

Da bismo ostvarili misiju i viziju, nase individualne i kolektivne akcije vodene su nasim vrednostima. Mi cenimo:

e |zvrsnost, integritet, inovativnost i transparentnost u nauci, otkrivanje novih i razmenu stecenih znanja, odgovoran pristup nauci i koncept otvorene
nauke;

e Raznolikost judskih iskustava i perspektiva u odnosu na kulturu, etnicku pripadnost, rodni identitet i izrazavanje, seksualnu orijentaciju, religiju, starosnu
dob, sposobnosti i drustveni status;

e Saradnju i negovanje kolegijalnih i produktivnih odnosa medu istrazivacima, studentima i svim zaposlenima, koji osnazuju nas individualni doprinos
uspehu Instituta;

¢ Komunikaciju koja je iskrena, profesionalna i konstruktivna; kojom se otvaraju vidici i vrednuju sve individue.

Negujuci ove vrednosti svaka osoba donosi jedinstven kvalitet, talente i dostojanstvo u Institut i doprinosi naporima da se odrzi intelektualna vitalnost i
poboljsa nasa radna sredina.
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IZAZOVI
GLOBALNI IZAZOVI U SFERI ZDRAVLJA LJUDI, ZIVOTINJA | ZIVOTNE SREDINE SA KOJIMA SE SUOCAVAJU SRBIJA | REGION

Po ocekivanom zivotnom veku Republika Srbija zauzima 65. mesto u svetu i medu prvih je deset zemalja sveta sa najvecom stopom mortaliteta. U
prethodnoj godini u Republici Srbiji zabelezen je porast stope smrtnosti od 7,1% u odnosu na prosek za prethodni cetvorogodisnji period. U skladu sa
trendom povecanja ucestalosti pojedinih oboljenja u svetu, gradani Srbije i regiona suoceni su sa ucestalijim oboljevanjem od naslednih bolesti i bolesti
uzrokovanih drugim unutrasnjim faktorima. Paralelno sa povecanjem ucestalosti ovih bolesti, stanovnistvo ugrozavaju i bolesti nastale usled delovanja
razlicitih spoljasnjih faktora, medu kojima znacajan uticaj imaju kvalitet hrane i stanje zivotne sredine.

U razvijenim zemljama, Ljudsko zdravlje i kvalitet Zivota unapredeni su znacajno i napravljen je veliki pomak u borbi protiv nekoliko vodecih uzroka bolesti
i smrtnosti, sto je rezultiralo povecanjem ocekivanog zivotnog veka i smanjenjem stope smrtnosti novorodencadi. Kako bi se dalje napredovalo u smeru
poboljsanja judskog zdravlja i kvaliteta zivota, medu prioritetima na globalnom nivou proglasene su nezarazne bolesti i antimikrobna rezistencija.

Prema procenama Svetske zdravstvene organizacije, nezarazne bolesti trenutno su vodeci uzroci umiranja kako u svetu, tako i u nasoj zemlji. Srbija je
prva u Evropi po smrtnosti od malignih i kardiovaskularnih oboljenja. Identifikacija faktora rizika i razumevanje na koji nacin njihove interakcije doprinose
nastanku i progresiji bolesti medu velikim su izazovima savremene nauke i medicine. Jedan od strateskih ciljeva Instituta je razvoj 4P medicine
(personalizacija, predikcija, preventiva i participacija) kroz modelovanje retkih ili hronicnih nezaraznih bolesti i proucavanje uloge genetickih faktora,
mikrobiote i Cinilaca spoljasnje sredine u njihovom nastanku. Ova istrazivanja, bazirana na dugogodisnjoj ekspertizi i kapacitetima za implementaciju
savremene metodologije, mogu da doprinesu razvoju hovih dijagnostickih i terapijskih pristupa kako bi se navedene bolesti ranije otkrile i uspesnije lecile.
Pored razvoja standardnih terapijskih protokola primenjivih na nivou populacije, u Institutu se kroz inter- i transdisciplinarni pristup i nove molekularne
tehnologije razvijaju i primenjuju farmakogenomika i koncept personalizovane medicine, Cija je sustina prilagodavanje terapije pacijentu kao individui
Jjedinstvene geneticke osnove, kako bi se prevazisao problem nezeljenih reakcija na lekove.

Poslednjih godina pokazano je da razvoju mnogih nezaraznih bolesti doprinose izmene u sastavu i funkciji mikrobiote, posebno mikrobiote creva. S
obzirom na vaznu ulogu mikrobiote u sazrevanju i odrzavanju funkcija imunskog sistema, kao i njena podloznost promenama pod uticajima sredine,
upravo poremecaji u mikrobioti smatraju se vaznim faktorom koji doprinosi povecanoj ucestalosti autoimunskih i neurorazvojnih bolesti, demencije i
ubrzanog starenja. Istrazivanja promena u sastavu i funkciji mikrobiote i korelacije sa drugim faktorima razvoja bolesti (funkcije imunskog sistema, godine,
navike u ishrani, izlaganje drugim uticajima sredine) mogu doprineti formiranju akcionih planova na nivou drzave o razvijanju odredenih zivotnih navika
kod stanovnistva, ali i razvoju novih terapijskih pristupa, koji ce omoguciti modifikaciju mikrobiote u smeru prevencije ili pomoci pacijentima.
Antimikrobna rezistencija jedna je od najozbiljnijih pretnji po globalno javno zdravlje. Prekomerna upotreba i zloupotreba antimikrobnih sredstava u
humanoj medicini, stocarstvu i poljoprivredi dovela je do pojave i brzog Sirenja patogena otpornih na gotovo sve klinicki relevantne antibiotike. Procenjuje
se da ¢e do 2050. godine broj smrtnih ishoda uzrokovanih antimikrobnom rezistencijom dostici 10 miliona godisnje, ako se do tad ne ustanove i primene
novi terapijski pristupi. U skladu sa vecom godisnjom stopom antimikrobne rezistencije u Srbiji u odnosu na vecinu evopskih zemalja, istrazivanja Instituta
usmerena su na pracenje antimikrobne rezistencije u bolnickim i vanbolnickim sredinama, kao i iznalazenje alternativnih antimikrobnih strategija kako bi
se poboljsao ishod zaraznih bolesti. Posebna paznja posvecena je proucavanju biofilmova, sa Cijim je formiranjem i perzistencijom povezano 80% infekcija
kod ludi i zivotinja i koji znacajno umanjuju efikasnost primenjene terapije. Stoga je jedan od vaznih izazova u leCenju infekcija je i razvoj relevantnih
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modela za izucavanje interakcija mikroorganizama i biofilma sa domacinom, kao i ispitivanje efikasnosti novih molekula, formulacija i materijala sa
antimikrobnim dejstvom na ovim modelima.

Kvalitet hrane je drasticno opao u poslednjih 70 godina, sto je dovelo do pojave nedostatka mikronutrijenata, oznacene kao ,skrivena glad”, koja trenutno
pogada Cak Cetvrtinu svetskog stanovnistva. S druge strane, da bi se zadovoljila globalna potraznja za hranom, poljoprivredna proizvodnja morace da se
poveca za 60% do 2050. godine. Kao poljoprivredna zemlja, Srbija ima velike mogucnosti da u lancu proizvodnje hrane nacini iskorak ka proizvodima viseg
stepena finalizacije. Kreiranje prehrambenih proizvoda sa dodatom vrednoscu pomoci ce strukturnu transformaciju poljoprivredno-prehrambenog
sektora iz poljoprivrede u preradu hrane, sto je jedan od najvaznijih identifikovanih prioriteta definisanih u oblasti Hrana za buducnost, u okviru Strategije
pametne specijalizacije. Posebnu ulogu u daljem razvoju prehrambene industrije imaju proizvodi sa dodatom vrednoscu za kojima postoji rastuca
potraznja kako na domacem, tako i na inostranim trzistima. Na ovaj izazov Institut ce odgovoriti primenom ekspertize u razvoju probiotika nove generacije
i biotehnologiji hrane, kao i kroz saradnju sa haucnoistrazivackim organizacijama koje se bave klasicnim prehrambenim tehnologijama i visokotehnoloskim
oblastima.

Zastita zivotne sredine, koja uklucuje i saniranje posledica klimatskih promena, predstavlja jedan od najvecih globalnih izazova. Klimatske promene i
degradacija zivotne sredine vazan su faktor depopulacije kroz direktan uticaj na kvalitet zivota, mortalitet, natalitet i migracije, kao i indirektno kroz
ekonomski pad i gubitak vaznih prirodnih resursa. U Srbiji je 99,5% poljoprivrednog zemljista u konvencionalnoj proizvodnji koja dovodi do nagomilavanja
agro- i drugih hemikalija u zivotnoj sredini, pre svega obradivom zemljistu i vodama. ReSenju ovih problema Institut pristupa sa razliCitih aspekata,
prvenstveno kroz razvoj biotehnoloskih reSenja za odrzivo upravljanje otpadom i poboljSanje kvaliteta vode i zemljiSta. Razvoj i postovanje principa
cirkularne, regenerativne i bioekonomije, koji izmedu ostalog podrazumevaju iskoriscenje i konverziju otpada u vredne materijale, doprinece poboljSanju
stanja zivotne sredine i omoguciti stvaranje dodatnih prihoda. Kontinuirano odrzavanje i obnavljanje repozitorijuma humanih uzoraka i kolekcije
mikroorganizama je direktan doprinos Instituta ocuvanju biodiverziteta kao globalnom izazovu.

IZAZOVI SA KOJIMA SE SUOCAVA IMGGI

Radi fokusiranog i nesmetanog obavljanja osnovne delatnosti Instituta, u cilju odgovora na globalne izazove, uradena je detaljna analiza problema i uzroka
koji leze u njihovoj osnovi. Analizom su prepoznati sledeci izazovi:

¢ |Institut radi gotovo izolovano u previse fragmentisanom nacionalnom sistemu istrazivanja i inovacija. Na nacionalnom nivou, saradnja je ostvarena sa
ogranicenim brojem nacionalnih partnera, skoro iskljucivo u oblasti biologije i prirodnih nauka. Instituti u Srbiji nisu medusobno funkcionalno povezani
u ekosistem, sto dovodi do nedovoljne iskoriscenosti intelektualnih, fizickih i finansijskih resursa. Konkurisanje za finansiranje projekata sredstvima
Evropske unije zahteva dodatne resurse kao podrsku istrazivacima da se ukljuce u medunarodne saradnje i partnerstva.

¢ IMGQGI, relevantan samo na lokalnom i uzem regionalnom nivou, ne privlaci evropske partnerske institucije u dovoljnoj meri, pa stoga ne doprinosi
znacajno integraciji Srbije u evropski istrazivacki i inovacioni prostor.

o lako je prepoznat znacaj razvijanja razliCitih omika i pristupa za generisanje vrednijih i integrisanih podataka, potrebno je obezbediti znacajne resurse
(oprema, obuke, hemikalije, vreme istrazivaca sa razliCitim ekspertizama) da bi se omogucila Sira primena ovakvih analiza u razli€itim poljima istrazivanja
u IMGGI. Genomika i transkriptomika razvijaju se polako u IMGGI, dok metabolomika i proteomika jos nisu uvedene u praksu. Dodatno, potreban je veci
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broj istrazivaca obucenih za bioinformaticku analizu podataka. Uspostavljanje novih metoda i obucavanje kadra znacajno bi unapredilo rad na
kompleksnim problemima iz razlicitin polja istrazivanja u IMGGI,

IMGGI nije u dovoljnoj meri integrisan u nacionalni zdravstveni sistem, iako obavlja vise specifichih usluznih analiza. Potpuna integracija bi omogucila
formiranje snaznijih konzorcijuma i sprovodenje multidisciplinarnih i klinickih studija koje bi rezultirale resavanjem kompleksnijih problema, direktnijom
translacijom nauke i raznovrsnijom ponudom naprednih dijagnostickih metoda gradanima Srbije.

Vecina istrazivackih grupa radi samostalno i saradnja unutar IMGGI je sporadicna. Podsticanje interne saradnje i razmene istrazivackih ideja medu
grupama Instituta moglo bi da obezbedi preko potrebnu dodatnu vrednost projektima, a sto ce, neizbezno, pomoci u poboljsanju izvrsnosti naucnih
rezultata, obucenosti istrazivaca i finansiranja projekata.

Postoji zabrinjavajuca tendencija da istrazivacke grupe potcenjuju svoja istrazivanja, sto dovodi do objavljivanja rezultata u casopisima koji imaju
relativno visok impakt faktor, ali nisu nuzno visoko cenjeni u svojim oblastima. Ovo je delimicno uslovljeno faktorima nezavisnim od IMGGI, ali je i
posledica nerazvijenog sistema vrednovanja i nagradivanja naucnih rezultata, kao i nedostatka finansijskih sredstava za objavljivanje u casopisima sa
otvorenim pristupom. Kako IMGGI nastoji da unapredi svoju poziciju u Srbiji i na medunarodnom planu, jedan od prioriteta u narednom periodu bice
utvrdivanje nacina za poboljSanje merila vrednovanja i nagradivanja naucnih rezultata, unapredivanja naucne vidljivosti i znacaja istrazivanja IMGGI.
Nedostatak raznovrsnosti naucne ekspertize i mobilnosti istrazivaca ugrozava obnovu naucnog potencijala i upustanje u istrazivanje i resavanje velikih
drustvenih izazova koji zahtevaju inter- i transdisciplinarni pristup. Studenti doktorskih studija regrutuju se skoro iskljucivo sa Bioloskog fakulteta
Univerziteta u Beogradu.

Strateska saradnja sa srpskim i evropskim organizacijama za istrazivanje i razvoj je nedovoljno razvijena. Nedostatak postdoktorskih pozicija usporava
razvoj naucne nezavisnosti mladih doktora nauka, kao i privlacenje istrazivaca iz inostranstva i dijaspore. Mobilnost istrazivaca izmedu NIO, univerziteta
i privatnog sektora, u zemlji i van nje, gotovo da ne postoji. Otvaranje istrazivackih pozicija bez unapred definisane dinamike i ucestalosti od strane
Ministarstva nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija (MNTRI) uzrokuje stagnaciju u karijeri istrazivaca i otezava sposobnost IMGGI da usvoji fleksibilne
politike ljudskih resursa kako bi odgovorio na nove potrebe istrazivanja i inovacija i obnovio svoj naucni portfolio.

Teme istrazivanja i inovacija identifikuju i vode glavni istrazivaci u okviru sadasnje laboratorijske strukture i Cesto su ograniCene istorijskim
komponentama (tj. pracenjem dobro utvrdenih istrazivackih linija i tema) ili raspolozivim finansiranjem i opremom. Osim odobravanja aplikacija za
grantove od strane Nauc¢nog veca, ne postoji jasno definisana naucna politika i sistematski razvoj pravaca naucnih istrazivanja i odredivanje prioriteta
na institucionalnom nivou, koriscenjem analitickih metoda.

Uticaj IMGGI na drustvo nije dovoljno konkretizovan. lako se istrazivaci IMGGI svakodnevno bave fundamentalnim i prakticnim pitanjima vaznim za celo
drustvo i to u oblasti biomedicine, biotehnologije i zastite zivotne sredine, uticaj IMMGI u ovim oblastima gotovo da ne postoji. Osim istrazivaca, jedini
segment drustva kojem istrazivaci IMGGI redovno prenose svoja znanja i rezultate svojih istrazivanja su studenti master i doktorskih studija. Ne postoji
organizovan pristup IMGGI, niti telo ili osoba koja se kontinuirano bavi organizacijom promocije istrazivanja i rezultata istrazivanja putem razlicitih medija
i javnih skupova. Da bi teme kojima se bave istrazivaci Instituta bile predstavljene i priblizene drustvu od strane eksperata IMGGI, potrebno je ojacati
sprovodenje koncepta otvorene nauke, kao i planirati i organizovati javni angazman saradnika Instituta. Ovim bi se smanjilo nestrucno informisanje
Jjavnosti i steklo bi se poverenje kako u naucnike IMGGI, tako i u nauku uopste.
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e lako dugi niz godina IMGGI ostvaruje znacajne aktivhosti na polju obrazovanja i popularizacije nauke, u narednom periodu jedan od izazova bice
unapredenje realizacije izrade master i doktorskih teza, kao i povecanje atraktivnosti IMGGI u cilju privlacenja najboljin studenata. Selekcija studenata
za realizaciju master i doktorskih teza u IMGGI Cesto nije diktirana kvalitetom kandidata, vec¢ predstavlja odgovor na nasu obavezu, kao Clanicu
Univerziteta u Beogradu, da primamo studente i za posledicu ima primanje kandidata po ,zadatoj kvoti‘. Studenti koji rade doktorske teze u IMGGI
izrazili su nezadovoljstvo nacinom na koji je njihov boravak u IMGGI planiran u prve dve godine, mnogi nemaju definisanu temu i plan rada, niti postoji
adekvatan nacin pracenja njihovog napretka. Takode, IMGGI treba u vecoj meri da se otvori ka studentima drugih fakulteta za realizaciju master i
doktorskih teza. Ovo moze biti olaksano zvanicnom saradnjom sa odabranim fakultetima iz zemlje i inostranstva. IMGGI ima nedovoljno razvijenu
saradnju sa Centrom za razvoj karijere i savetovanje studenata Univerziteta u Beogradu i Centrom za promociju nauke, s toga je prepoznato da takva
saradnja treba da se ucvrsti u formi ugovora i zajednickog plana delovanja. Pored toga, prepoznata je neophodnost strateSkog nastupa u javnosti kroz
aktivnosti menadzera odnosa sa javnoscu, u cilju pravovremenog i stru¢nog obavestavanja javnosti o nauc¢nim Cinjenicama u aktuelnim situacijama.

¢ |IMGGI se suocava sa nekoliko sistemskih problema koji ogranicavaju transfer tehnologije i razvoj inovacija. Spoljasnji faktori su uslovljeni neadekvatnim
zakonodavstvom u oblasti zastite intelektualne svojine u smislu nedostatka vise uredbi koje detaljnije reguliSu ovu oblast. Nedostaju fondovi za
finansiranje inovacija na nizem stepenu tehnoloske spremnosti, kakve su obicno inovacije u pocetnim fazama razvoja koji se odvija u IMGGI, kao i
ostalim naucnoistrazivackim organizacijama. Zbog nedostatka privatnih nacionalnih kompanija u biotehnoloskom sektoru, IMGGI se vecinski oslanja na
razvoj inovacija finansiran sredstvima drzavhog sektora. Unutrasnje slabosti IMGGI se ogledaju pre svega u nedovoljnoj upoznatosti istrazivaca sa
procesom transfera tehnologije pocevsi od nepoznavanja regulative u oblasti razvoja predmetnih inovacija, neupucenosti u nacin komunikacije sa
partnerima iz privatnog sektora i odsustva vestina potrebnih za ispitivanje trzista i razvoj biznisa. Da bi ovi problemi poceli da se reSavaju, heophodno
Jje uspostavljanje funkcionalne kancelarije za transfer tehnologije i razvoj biznisa koja bi bila nha raspolaganju svim zainteresovanim istrazivacima koji
zele da se obrazuju u ovom pravcu.

¢ Na polu usluga koje IMGGI pruza na trzistu, uprkos nesumnjivom uspehu koji Institut postize, a koji se ogleda kako u konstantnom rastu broja pruzenih,
tako i u uvodenju novih usluga, IMGGI nikada nije inicirao niti sproveo analizu trzista za usluge koje pruza, niti je usvojio plan razvoja za nove usluge.
Odsustvo ovakvih analiza u komercijalnom segmentu sa sobom nosi vise problema kao sto su neuskladenost cena usluga sa trziStem, nepostojanje
plana za razvoj novih usluga koje se mogu ponuditi trzisStu i neazurno revidiranje liste usluga koje su u ponudi. Dugoro¢no, odsustvo plana razvoja na
ovom polju moze postepeno dovesti do gubitka ekskluzivnosti komercijalne ponude Instituta i toga da konkurencija, prvenstveno iz privathnog sektora,
potisne IMGGI na trzistu.

ANALIZA UNUTRASNJIH | SPOLJASNJIH FAKTORA KOJI UTICU NA FUNKCIONISANJE IMGGI

Za pisanje Strategije koris¢ena je metodologija pomocu koje smo definisali strateske ciljeve, a kroz njih i specificne ciljeve i konkretne aktivnosti kroz
akcioni plan. Sprovodenje akcionog plana omogucice nam da se efikasnije izborimo sa slabostima, izazovima i pretnjama sa kojima se susrecemo kao
Institut, i da bolje iskoristimo kako sopstvene snage i kapacitete, tako i Sanse i mogucnosti koje nam se ukazu.

Radi sagledavanja svih faktora koje je trebalo uzeti u obzir prilikom struktuiranja i formiranja Strategije uradena je analiza unutrasnjih i spoljasnjih faktora
koji uticu na funkcionisanje i poslovanje IMGGI. Analiza je obuhvatila:
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Snage, slabosti, Sanse i pretnje (SWOT) (Prilog 1),

Politicke, ekonomske, socio-kulturoloske, tehnoloske, pravne i ekoloske faktore (PESTLE) (Prilog 2),

Interesne strane medu drzavnim i medunarodnim institucijama, nacionalnim i medunarodnim fondovima, kompanijama i nau¢nim i obrazovnim
ustanovama (Prilog 3),

Zakonodavni okvir u oblastima nauke i istrazivanja, rada, javnih nabavki, finansija, zastite podataka o licnhosti, zdravstva, koris¢enja zivotinja u
eksperimentalne svrhe, rodne ravnopravnosti, zastite zivotne sredine i upravljanja otpadom, informacione bezbednosti, patentiranja i intelektualne
svojine (Prilog 4) i

Trziste i konkurenciju (Prilog 5).
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STRATESKI OKVIRI RAZVOJA IMGGI

IMGGl je za period od 2024. do 2028. godine prepoznao sest strateskih oblasti Cijim ce se razvojem unaprediti rad Instituta i svih njegovih delatnosti, nauke,
obrazovanja, inovacija i usluga.

1. UNAPREDENJE ORGANIZACIONIH KAPACITETA IMGGI (LJUDSKI | MATERIJALNI RESURSI) U CILJU ODRZIVOG POSLOVANJA

Dugorocno reSavanje izazova koji se odnose na organizacione kapacitete Instituta zahteva razvoj jasnije strategije za unapredenje infrastrukture,
komunikacije, saradnje i vidljivosti Instituta, kao i upravljanja opremom i kadrovima. Institut je prepoznao probleme u domenu opstih poslova Cije reSavanje
predstavlja temelj za odrzivo poslovanje IMGGI i nastavak uspesne transformacije. Ovi opsti poslovi odnose se kako na samu organizaciju jedinica Instituta,
tako i na internu i eksternu komunikaciju, i upravljanje opremom i kadrovima. Postojeca organizaciona struktura IMGGI je neodgovarajuca i neuskladena
sa trenutnim stanjem i brojem zaposlenih. Novim Statutom predvidena je strukturna reorganizacija Instituta, koja ce biti sprovedena kroz adekvatno
definisanje odgovornosti, opisa poslova i zaduzenja kako zaposlenih, tako i samih organizacionih jedinica. Nedostatak prostora za rad i skladistenje, kao i
ograniceni resursi za zamenu zastarele osnovne opreme prepoznati su kao ogranicavajuci faktor za dalji razvoj Instituta, koji utiCe i na angazovanje novih
mladih istrazivaca, sto posledicno moze dovesti do poremecaja postojece piramidalne strukture zaposlenih. Uz to, ne postoji jasno definisan sistem za
internu i eksternu komunikaciju koji doprinosi efikasnosti rada i vidljivosti/prepoznatljivosti IMGGI i povezanosti sa interesnim stranama. Takode,
nedostatak proaktivnog pristupa u komuniciranju s javnoscu o istrazivanjima i edukaciji stanovnistva dovodi do ogranicene vidljivosti i podrske Sire
zajednice Institutu. Nesrazmerno mali broj neistrazivackog osoblja nije vise u stanju da podrzi implementaciju naucnih projekata, niti da obezbedi tehnicku
podrsku, posebno u smislu IKT sistema.

Radi unapredenja organizacione strukture i sistema upravljanja u IMGGI bice formirane nove organizacione jedinice i precizirane njihove uloge i
odgovornosti. U cilju obezbedenja dinamicne strukture i stimulativnog okruzenja za razmenu znanja i vestina i dobijanja prostora za razvoj, rad istrazivackinh
grupa bice organizovan u okviru dva departmana. Ovom Strategijom predviden je prelazni period od godinu dana u toku koga ce se uspostaviti i testirati
rad departmana koji ¢e biti definisan Pravilnikom o radu departmana. Pravilnik ¢e, izmedu ostalog, sadrzati skup pravila i propisa za dodelu resursa
departmanima, istrazivackim grupama i pojedinacnim istrazivacima na osnovu kvaliteta istrazivackih aktivnosti i njihovih rezultata.

Poboljsanje interne i eksterne komunikacije. Razvijanje i implementacija sveobuhvatnog Plana komunikacije koji ¢e se primenjivati na svim
organizacionim nivoima omogucice bolju interakciju izmedu organizacionih jedinica Instituta, a doprinece i poboljSanju ugleda Instituta i povecanja
njegove vidljivosti/prisustva u javhom prostoru.

Unapredenje infrastrukture i opreme Instituta. Optimizacija radnog prostora, paralelno sa uspostavljanjem poboljSanog sistema za upravljanje
postojecom i nabavkom nove opreme, podrzace istrazivanja i doprineti efikasnosti naucnoistrazivackog rada u Institutu.

Digitalizacija procesa rada u IMGGI. Sprovodenje sveobuhvatne digitalizacije vitalno vaznih procesa kao Sto su javne nabavke, upravljanje
eksperimentalnim podacima, kao i kolekcijama/repozitorijumima uzoraka, neophodno je za efikasno funkcionisanje Instituta i u skladu je sa procesom
digitalizacije u Srbiji.
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Obezbedenje podrske radu i poslovanju Instituta. Institut je prepoznao da je za unapredenje rada, povecanu efikasnost i zadovoljstvo zaposlenih
neohodno uspostavljanje sistema za upravljanje judskim resursima, projektima, razlicitim tipovima podataka, ali je za ostvarenje ovog cilja neophodno i
Jjacanje pravno-finansijskih kapaciteta Instituta. Uspostavljanje kancelarije za pisanje i podrsku projektima osigurace potrebne resurse, kapacitete i znanje
da postanemo konkurentniji i uspesniji u podnosenju prijava za dobijanje sredstava iz domacih, evropskih i drugih inostranih fondova.

Razvoj karijera istrazivaca kroz diverzifikaciju i vitalizaciju karijernih puteva i podsticanje akademskog vodstva. Formiranje istrazivaca sa razlicitim, dobro
odabranim karijernim profilima (istrazivaci profilisani u smeru obrazovanja, inovacija i usluga) osnazice celokupnu organizaciju i rad istrazivackih timova,
Sto ce doprineti jacanju Instituta i povecati efikasnost rada. Razvoj i redizajniranje karijera bice planirani na osnovu akademskih vestina i ambicija svakog
pojedinacnog istrazivaca (istrazivanje, obrazovanje, inovacije i usluge) kao i liderskih sposobnosti, uticaja i licnih afiniteta. Institut ce posebnu paznju
usmeriti na razvoj dobrog akademskog rukovodenja na svim nivoima, od mladih istrazivaca do direktora, radi formiranja uspesnih i prepoznatljivin
eksperata i timova. Ostvarenju ovog cilja doprinece organizovanje adekvatnih personalizovanih obuka iz oblasti rukovodenja prilagodenih razlicitim
profilima istrazivaca.

2. POBOLJSANJE NAUCNE IZVRSNOSTI | KONKURENTNOSTI IMGGI

U skladu sa misijom, istrazivanja IMGGI ce se u periodu od 2024-2028. odnositi na izazove sa kojima se suocavaju Srbija i region u oblasti zdravlja ludi,
zivotinja i prirodne sredine (koncept One health), a koja su u skladu sa ciljevima odrzivog razvoja.

Kreiranje nauc¢ne politike. Kako bi odrzali i poboljsali naucnu izvrsnost, naucnoistrazivacke aktivnosti Instituta bice jasno profilisane kreiranjem naucne
politike u skladu sa ciljevima definisanim Strategijom.

Formiranjem Centara izvrsnosti koncentrisace se ekspertize i resursi Instituta za oblasti u kojima su istrazivaci i njihova istrazivanja dostigli visoke
performanse.

Razvoj Centra za sekvenciranje genoma i bioinformatiku podrazumeva planiranje aktivnosti u cilju podizanja nivoa njegove iskoris¢enosti i izradu
poslovnog modela kojim ¢e se optimizovati balans rada na nauc¢nim i komercijalnim projektima. Za dostizanje ovih ciljeva predvidena je izrada kalendara
aktivnosti i obuka, kao i analiza troskova i koristi (cost-benefit) koja ¢e omoguciti izbor najadekvatnijeg poslovnog modela.

Podizanje kvaliteta osnovnih istrazivanja bice ostvareno kroz uspostavljanje strateskih partnerstava sa vodec¢im medunarodnim nau¢nim institucijama,
a u skladu sa trendovima svetske nauke i uz primenu savremenih metoda molekularne biologije i molekularne genetike. Osnovna istrazivanja bice
unapredena kontinuiranim razvijanjem saradnje sa istrazivackim zajednicama u zemlji i inostranstvu, koje ¢e omoguciti akumulaciju znanja iz oblasti
definisanih nau¢nom politikom, doprineti razvijanju istrazivacke kulture i podici ugled nauke na lokalnom i globalnom nivou.

Uspostavljanje sistema ocenjivanja kvaliteta istrazivanja i predloga istrazivanja. Strucnost i kompetentnost istrazivaca bice vrednovani kako na osnovu
sopstvenih, individualnih dostignuca, tako i na osnovu doprinosa grupi, timu, konzorcijumu, Institutu, uzimajuci u obzir karijerni profil i orijentisanost prema
odredenim aktivnostima (obrazovne, inovacione i usluzne). Sistem ocenjivanja rada istrazivaca, sa jedne strane, i timova, sa druge strane, bice zasnovan
na kvalitetu i sadrzaju publikacija, naucnom integritetu, kreativnosti, doprinosu nauci, akademskoj zajednici i/ili drustvu, prepoznavanju doprinosa u
naucno-istrazivackim, obrazovnim, inovacionim i usluznim delatnostima Instituta. Ovaj cilj bice ostvaren kroz formiranje radnog tela sastavljenog od
Clanova razlicitih profila i akademskog nivoa, koji ¢e raditi na razvoju modernog i prilagodenog sistema za ocenjivanje i nagradivanje istrazivaca.
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Podsticanje saradnje unutar i izmedu istrazivackih grupa. Da bismo doprineli reSavanju globalnih problema u oblastima kojima se bavi IMGGI, potrebno
je osnarziti saradnju izmedu talentovanih istrazivaca i eksperata u ovim oblastima, kao i pronaci ravnotezu izmedu pojedinca i kolektiva. U skladu sa tim
bice dodatno vrednovan zajednicki rad i saradnja timova, grupa i konzorcijuma istrazivaca. Takode, radice se na stvaranju atmosfere u kojoj ce se ceniti
podsticati raznolikost i medusobna saradnja talentovanih istrazivaca sa ekspertizom i razvijenim vestinama u razli¢itim poljima (istrazivaci profilisani ka
osnovnim istrazivanjima, obrazovanju, inovacijama i uslugama) kao neophodan preduslov za razvoj nauke kao osnovne delatnosti IMGGI. Pored
stimulisanja saradnje koja ukljucuje razliCite naucne discipline, istovremeno c¢e biti podrzano i jacanje pojedinih oblasti istrazivanja, jer je jaka osnova
pojedinacne teme temelj za povezivanje tema i pravljenja smislenih i efikasnih konzorcijuma.

Povecano ulaganje u stru¢no usavrsavanje istrazivaca. UkljucCivanje istrazivaca u reSavanje aktuelnih problema u svojim oblastima istrazivanja zahteva
stalno stru¢no usavrsavanje koje podrazumeva ovladavanje novim metodama i tehnikama rada, ali i upucivanje u srodne ili komplementarne oblasti
istrazivanja.

Sticanje statusa Instituta od nacionalnog znaéaja. Dobijanjem statusa Instituta od nacionalnog znacaja IMGGI Ce se pozicionirati kao vodeca nacionalna
institucija u oblastima molekularne genetike i genomike i zelenih tehnologija.

Konkurisanje za Teaming projekte. Stratesko opredeljenje IMGGI je formiranje centara izvrsnosti u oblastima biomedicine i biotehnologije. Jedna od
moguchosti su strateSka partnerstva sa vodecim institucijama u inostranstvu. Time Ce biti pojacan uticaj IMGGI u zemlji i regionu, povecani naucni i
infrastrukturni kapaciteti i poboljSane Sanse za konkurentno finansiranje projekata IMGGI iz medunarodnih fondova. Osim toga, realizacija Teaming
projekata unapredice kulturu istrazivanja i inovacija, otvoriti nove istrazivacke pravce i stvoriti uslove za povec¢anu mobilnost naucnika.

Podsticanje otvorene nauke omogucava dostupnost naucnih rezultata, kako drugim istrazivackim grupama i naucnicima, tako i svim zainteresovanim za
saznanja i koriscenje rezultata nauke. Predstavljanje rezultata nauke drugim naucnim (istrazivacima iz drugih prirodno-matematickih oblasti, medicinskinh
oblasti, tehnoloskih oblasti i drustvenih naucnih oblasti) i nenaucnim ¢lanovima drustva na primeren nacin omogucice sagledavanje Sire slike globalnih
problema i formiranje Sirih konzorcijuma za njihovo resavanje (primer je podsticanje istrazivaca na inicijalizaciju/ucestvovanje u projektima kao sto su
projekti gradanskih naucnih istrazivanja). Ova aktivnost istrazivaca moze se dodatno stimulisati vrednovanjem nenaucnih publikacija proisteklih iz
istrazivanja kao i predavanja i drugih oblika promocije istrazivanja i njihovih rezultata.

3. RAZVOJ PORTFOLIJA INSTITUTA

Prateci svetske trendove i regulative, IMGGI ¢e u narednom periodu napraviti aktuelni portfolio i kontinuirano ga azurirati, u cilju unapredenja poslovanja,
bolje iskoris¢enosti postojecih potencijala i povecanja vidljivosti. Kroz portfolio, medu temama kojima se bave istrazivaci IMGGI, identifikovace se one
teme Cije Ce se istrazivanje dalje razvijati i podsticati. Izabrane oblasti, sa posebnim fokusom na primenu bioinformatike i negovanje inovacija, bice u
potpunosti u skladu sa Strategijom naucnog i tehnoloskog razvoja Srbije - Moc¢ znanja.
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4. DOPRINOS SAVREMENOM OBRAZOVANJU U NAUCNIM OBLASTIMA 1Z DELOKRUGA RADA IMGGI

IMGGI je od svog oshivanja aktivho posvecen obrazovanju mladih naucnika u visokoskolskim institucijama, teorijskim i praktichim obukama za pojedince
i manje grupe u oblastima iz delokruga rada IMGGI, kao i promociji nauke.

Sa ciljem unapredivanja aktivnosti i bolje organizacije poslova koji se ticu obrazovanja u Sirem smislu, formirace se organizaciona jedinica Sektor za
obrazovanje. Ovaj sektor ¢e definisani interni okvir za realizaciju doktorskih studija, unaprediti i prosiriti obrazovne aktivnosti Instituta, kao i pomodi i
motivisati mlade istrazivace studente da aktivno ucestvuju u ovim aktivnostima. Sektor za obrazovanje donece Pravilnik o obrazovanju, nau¢nom i
strucnom usavrsavanju i osposobljavanju zaposlenih u IMGGI, kojim ce se urediti obrazovna delatnost IMGGI.

Podsticanje saradnje sa fakultetima i institutima u zemlji i inostranstvu u cilju razvijanja inter- i transdisciplinarnosti i daljem usavrsavanju kadrova. U
tom smislu bice identifikovani fakulteti i instituti od znacaja sa kojima c¢e biti uspostavljena saradnja u oblasti obrazovanja.

Jacanje istrazivackih potencijala Srbije i regiona kroz obrazovanje i osnazivanje naucnoistrazivackog podmlatka. Bice formirana Kancelarija za razvoj
karijera mladih istrazivaca, koja ¢e aktivno pratiti napredak realizacije doktorskih teza, usavrsavanje mladih istrazivaca i njihovo osamostaljivanje u pravcu
rukovodenja projektima i novim istrazivackim grupama.

Obuke zaposlenih istraziva¢a u IMGGI radi kontinuiranog unapredenja vestina zaposlenih. Praksa je pokazala da nam je, pored strucnog usavrsavanja,
neophodna obuka u rukovodenju, organizaciji timskog rada, vestinama potrebnim za osmisljavanje, pisanje i podnosenje projekata, vestinama javnog
nastupa, vestinama komunikacije naucnih istrazivinja i rezultata nauke ciljanim grupama i predavackim vestinama.

Edukacija i informisanje Sire javnosti o nauci kroz redovno godisnje organizovanje radionica i predavanja namenjenih Siroj javnosti razlicitog uzrasta u
sklopu razlic¢itih manifestacija namenjenih popularizaciji nauke.

U cilju modernizacije i podizanja kvaliteta i nivoa obrazovnih profila bice razmotreni uslovi za razvijanje novih kurikuluma inter- i transdisciplinarnih
master i doktorskih studija kroz analizu regulative za uvodenje studijskih programa na Univerzitetu i identifikovanje partnera medu njegovim ¢lanicama.

5. UNAPREDENJE RADA SEKTORA ZA TRANSFER TEHNOLOGIJE | SEKTORA ZA LABORATORIJSKA ISPITIVANJA

Ostvarice se kroz usvajanje i sprovodenije politike razvoja inovacija i usluga. Razvoj inovacija, transfer tehnologije i usluge u oblastima od interesa (medicina,
zastita zivotne sredine, bezbednost hrane, poljoprivreda i veterina) omogucic¢e da rezultati naucnih istrazivanja budu sto brze primenjeni u praksi.

6. KREIRANJE BOLJEG EKOSISTEMA ZA RAZVOJ INSTITUTA

Jedna od oblasti obuhvacena akcionim planom je i mapiranje i identifikacija ekosistema od interesa, ali i aktivno ucesce u kreiranju boljeg okruzenja za
rad IMGGI. U tom smislu osnazivace se ucesSce saradnika IMGGI u razlicitim stru¢nim, nacionalnim i medunarodnim telima, kao i saradnja sa alumni
zajednicom Instituta.
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AKCIONI PLAN

Za ostvarivanje definisanih Strateskih ciljeva formiran je detaljan AKCIONI PLAN koji ukljucuje sve aktivnosti i inicijative predvidene za realizaciju u
periodu 2024-2028. godine. Svaki Strateski cilj (1) razlozen je na konkretnije specificne ciljeve (1.1) koji kroz jasno identifikovane inicijative i/ili
aktivnosti (1.1.1) dovode do ciljanih rezultata, koji utiCu na razvoj IMGGI. Akcioni plan podrazumeva listu aktivnosti za svaki specificni cilj, a dodatno i
planirani pocetak i zavrsetak aktivnosti, kao i odgovornu funkciju. S obzirom na veliki broj planiranih aktivnosti u narednom periodu, sa jedne strane,
i ogranicenih resursa, sa druge strane, odredeni su prioriteti za sprovodenje aktivnosti. Kao pretnju uspesnoj realizaciji akcionog plana Institut je
prepoznao sledece rizike: nedovoljni kapaciteti i resursi, neuskladenost mogucnosti sa potrebama i zahtevima, neposvecenost i otpor istrazivaca,
nedovoljno jasno definisane ingerencije, izmene u strateskom opredeljenju IMGGI, nepostizanje konsenzusa u donosenju odluka, nekooperativnost
i nezainteresovanost potencijalnih partnera, neusaglasenost razvijenih saradnji sa nauc¢nom politikom IMGGI.

D-Direktor; ZD-zamenik Direktora; PDN-pomocnik Direktora za nauku; PDOP-pomocnik Direktora za opste poslove; PNV-predsednik Naucnog veca; RD-rukovodilac departmana;
RSO-rukovodilac Sektora za obrazovanje; RC-rukovodilac Centra za sekvenciranje genoma i bioinformatiku; MP-menadzer za projekte; IKT-informacione i komunikacione tehnologije;
IT-informacione tehnologije.

CILJ 1: UNAPREDENI ORGANIZACIONI KAPACITETI INSTITUTA (LJUDSKI | MATERIJALNI RESURSI) U CILJU ODRZIVOG POSLOVANJA

11. Unapredena organizaciona struktura i sistem upravljanja
.. e e e e e Trajanje (od-do)
R. br. Naziv aktivnosti/inicijative Prioritet C|lj'ak.tlvnostl/mlcuatlve Ocekivani rezultati (-do) rok za zavrsetak Odgovorno
(a/2/3) (Uticaj na IMGGI) - st
(od-) kontinuirano
Definisanje organizacione Seme ) o L . L C .
. 2 . Efikasnije i jasnije upravljanje Formirane nove organizacione jedinice i matrica
IMGGI i formiranje matrice . R : . ) o L . Jan 2024 - Feb
111 . L 1 organizacionim jedinicama i odgovornosti, izmenjen Pravilnik o organizaciji rada i D
odgovornosti po organizacionim : - . 2024.
N . .. IMGGI sistematizaciji radnih mesta
jedinicama i funkcijama
Unapredeno funkcionisanje i
o koordinacija svih naucnih . . . Feb 2024 - Mart
11.2. Formiranje dva departmana 1 , ) J . Usvojen Pravilnik o departmanima 4 D
aktivnosti, implementacija 2024.
strateske vizije
1.2 Uspostavljen sistem za internu i eksternu komunikaciju
Poboljsana komunikacija, L . o . o .
o . Izradjen i usvojen plan komunikacije na svim nivoima i
o _ povezivanje medu grupama i . . . e
Uspostavljanje jasno definisanog T2 oblastima, uspostavljen sistem pracenja i
1.2.1. ; ) .\ 1 organizacionim jedinicama, . .. . - -Jun 2024. ZD
plana interne komunikacije e . implementacije kroz interna pravna akta (definisane
poboljsanje imidza i vidljivosti S . .
Instituta procedure za komunikaciju, Sema protoka informacija)
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Uspostavljanje jasno definisanog

Jacanje reputacije Instituta i

Identifikovane teme od znacaja, uspostavljen plan
komunikacije sa relevantnim korisnicima, uspostavljena
procedura za javno prezentovanje, uspostavljena

Jan 2024 - Jan

12.2. . o povecano prisustvo u javnom | funkcija menadzera odnosa sa javnoscu, izvestaj o ZD
sistema za eksternu komunikaciju L ) .. 2025.
prostoru evaluaciji rada menadzera odnosa sa javnoscu,
definisani stavovi Instituta o aktuelnim temama i javno
prezentovanje
L . I P “anj tljivosti defini k tize Institut 2024 -D
123 Iskazivanje identiteta instituta . ov.ecarue prepoznatljivosti Jasno g |n|s§ne e sper‘ ize ns.l uta na osnovu Jun 4 - Dec D
instituta referenci, projekata, proizvoda i usluga 2024.
1.3. Unapredena infrastruktura i oprema prema potrebama Instituta
. L Obezbeden rast i razvoj Izraden i usvojen plan za racionalizaciju raspolozivog
Reorganizacija i prosirenje . o . . \ .
131 . . Instituta u skladu sa prostora za smestaj opreme i eksperimentalni rad, plan -April 2024. D
prostornih kapaciteta IMGGI . . L . .
mogucnostima prosirenja prostornih kapaciteta
Izradena i usvojena procedura upravljanja opremom
) . . (prioritizacija potreba, nabavka, odrzavanje, servis),
Efikasnije upravljanje .. s , - .
- . . azuriran spisak opreme i pratecih informacija,
13.2. Upravljanje opremom postojecom i nabavka nove . . . -Jun 2024. ZD
ooreme kontinuirano azuriranje spiska potreba za nabavku
P opreme, angazovane osobe za odrzavanje opreme,
angazovani tehnicari za rad na specificnoj opremi
1.4. Digitalizovan procesa rada u IMGGI
Povecana efikasnost procesa o - .
T . L ) . Uspostavljen i optimizovan sistem elektronske
Digitalizacija procesa nabavki i javnih nabavki, smanjen . L i . . . Mart 2024-Dec
1.4.1. i . . ) evidencije i sprovodenja nabavki, uspostavljen sistem PDOP
finansija angazman naucnog kadra u L . L 2024.
L . za pracenje finansijskog stanja istrazivackih grupa
procesu javnih nabavki
Digitalizacija laboratorijskih beleski Unapredeno (standardizovano) | Uspostavljen sistem digitalnih laboratorijskih sveski Jan 2024- Jun
14.2. i upravljanje eksperimentalnim upravljanje eksperimentalnim (eLab books) i procedura upravljanja eksperimentalnim 2024 RD
podacima podacima podacima '
Olaksana interna i eksterna
Upravljanje dostupnost, vidljivost i . . - o
.. e . Uspostavljen sistem digitalnog upravljanja Okt 2024 - Dec
14.3. kolekcijama/repozitorijumima upotrebljivost N N ZD
.. o kolekcijama/repozitorijumima 2025.
uzoraka kolekcija/repozitorijuma
uzoraka
1.5. Obezbedena podrska radu i poslovanju Instituta
Unapredenje rada, povecana Uspostavljena pozicija menadzera ljudskih resursa,
15.1. Upravljanje ljudskim resursima efikasnost i zadovoljstvo donet plan razvoja judskih resursa, Izvestaj o evaluaciji Jan 2024.- PDOP

zaposlenih

rada menadzera ljudskih resursa
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Podrska istrazivacima u
projektnim aplikacijama,

Uspostavljena kancelarija za podrsku projektima.

15.2. Upravljanje projektima |mpLerjﬁentacU| i izvestavanju. Povecan broj odobrenih projekata -Dec 2024. PDN
Strateska uskladenost
projekata
Unapredenje poslovanja i bolja pspo§t§vUene p.OZiCU.e. ?a menadZer.a odnosa ‘sa
. o . . ) . javnoscu (1.2.2) i analiticara za razvoj poslovanja,
153. Razvoj poslovanja i marketinga vidljivost i prepoznatljivost L . Jan 2025- D
Instituta izvestaj o evaluaciji rada menadzera odnosa sa
javnoscu i analiticara za razvoj poslovanja
164, Upravljanje podacima Unapredena sigurnost i Izraden pla':] upravljanja podacima i usvojena Mart 2024 - Okt 7D
upotreba podataka metodologija 2024.
Jacanje pravno-finansisko- Unapredena podrska naucno
15.5. administrativnih kapaciteta . p B P ) Angazovani pravnik i dodatno nenaucno osoblje Jan 2024 - PDOP
. istrazivackom radu Instituta
Instituta
156. | Jacanje kapaciteta za IKT Unapr'ede.nalp(?drs.kla radu svih Usklac'*]ene komponen.te. IKT S|§tema, pove?a.n IKT Jun 2024 - PDOP
organizacionih jedinica kapacitet, zaposlen minimum jedan IT strucnjak
1.6. Razvoj karijera istrazivaca
. L Uspostavljen sistem pracenja i evaluacije karijernih
. . o Omoguceno podsticanje . o .. .
Diverzifikacija i vitalizacija - - . puteva, istrazivaci dodatno profilisani u smeru Jan 2025 -Dec
161 L razvoja razlicitin karijernih . . " ) ; RD
karijernih puteva . o obrazovanja, razvoja inovacija, razvoja usluzne 2025,
puteva istrazivaca .
delatnosti
Usvojen godisnji plan personalizovanih i profilisanih
obuka iz oblasti rukovodenja prilagodenih razlicitim
Uspostavljena praksa profilima istrazivaca (direktor, zamenik direktora,
16.2. Podsticanje akademskog vodstva akademskog rukovodenja na pomocnici direktora, rukovodioci departmana, Jan 2025- PDN

svim nivoima

rukovodioci istrazivackih grupa, rukovodioci

pojedinacnih problematika (u okviru projekata), mentori

doktorskih i master disertacija
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CILJ 2: POBOLJSANA NAUCNA IZVRSNOST | KONKURENTNOST INSTITUTA

2.1. Definisana naucna politika
.. e e e e . Trajanje (od-do)
R. br. Naziv aktivnosti/inicijative Prioritet CIU.ak.tIVnOStI/InICIjatlve Ocekivani rezultati (-do) rok za zavrsetak Odgovornost
(a/2/3) (Uticaj na IMGGI) -
(od-) kontinuirano
Podsticanje i podrska naucno- Definisana strateska naucna orijentacija i usvojena Mart 2024-Jun
211 Struktuiranje naucne politike 1 istrazivackih aktivnosti radi B . ! ! ) PNV
o . naucna politika 2024.
podizanja izvrsnosti
Unapredeni rezultati nau¢no-
212 Sprovodenje naucne politike 2 istrazivackog rada (vidljivi na Usvojeni godisnji planovi naucno-istrazivackog rada Jun 2024- PDN
portalu eNauka)
L . . " Sprovodenje i aktuelnost ) e L L L.
213. Pracenje i revizija naucne politike 2 . " Izradeni godisnji izvestaji o naucnoistrazivackom radu Jan 2025- PNV
naucne politike
2.2, Osnovani Centri izvrsnosti
. . . Procena mogucnosti i
Analiza uslova, mogucnosti i r gu . ! I . . .. ) Mart 2024 - Dec
221 e 3 opravdanosti osnivanja centra Usvojen elaborat o izvodljivosti RD
potreba za formiranjem centara , . 2024.
izvrsnosti
PL kti tizai j ' I jeni uslovi za formiran;j . Jun 2025 - D
- an aktivnos |'za |§punjavanje 3 spunjeni uslovi za formiranje Usvojen plan un 5 - Dec RD
uslova za formiranje Centara Centara 2025.
223 Formiranje Centara izvrsnosti 3 Podizanje izvrsnosti IMGGI Dobijen status Centra izvrsnosti -Jan 2027. D
2.3. Razvoj Centra za sekvenciranje genoma i bioinformatiku
Planiranje aktivnosti Centra za Podizanje nivoa iskoriscenosti
231 sekvenciranje genoma i 2 Centra za sekvenciranje Usvojen plan rada, kalendar aktivnosti i obuka -Apr 2024. RC
bioinformatiku genoma i bioinformatiku
Izrad L dela Cent P : bi L j . B S .
“raca pgs oynog mo e.a entra za .o.ve.can o” M pos ovam? u .| Uradena analiza troskova i koristi, odabran najadekvatniji Jun 2024 - Dec
232 sekvenciranje genoma i 2 cilju finansijske samoodrzivosti ] ) . D
. ] poslovni model, usvojen plan poslovanja Centra 2024.
bioinformatiku Centra
2.4. Uspostavljena strateska partnerstva sa vode¢im medunarodnim nauénim institucijama u skladu sa nauénom politikom
Prepoznavanje institucija od Unapredena naucna izvrsnost Broj potpisanih ugovora sa strateskim partnerima na
2.4.1. znacaja za realizaciju strateskih 3 P ) POIP 9 P Dec 2024- RD

nauchnih aktivnosti

Instituta

godisnjem nivou
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2.5. Uspostavljen sistem evaluacije istrazivaca i istrazivackih grupa

Podizanja kompetentnosti
— Donosenje pravilnika o evaluaciji 1 kadra Instituta kroz efikasnu i Usvojen Pravilnik o evaluaciji istrazivaca i istrazivackih _Sep 2024 PNV
St istrazivaca i istrazivackih grupa transparentnu evaluaciju grupa sa jasno definisanim i transparentim kriterijumima P '

istrazivaca i istrazivackih grupa

S denj luacije istrazivaca i U Yanjei .

252 , prov\I/o ,eme evallacye Istrazlvaca | 2 nap.r.edenf.) uPr§VJanje ! Izradeni godisnji izvestaji o evaluaciji Jan 2025 - PDN
istrazivackih grupa razvoj istrazivackih kadrova

2.6. Podsticanje saradnje unutar i izmedu istrazivackih grupa IMGGI kroz uc¢esée na pozivima za projekte u skladu sa strateSkom orijentacijom IMGGI

Prepoznavanje nacionalnih i
medunarodnih poziva od Profilisanje jasne naucne Godisnja evidencija projektnih prijava u skladu sa
2.6.1 ) s . . 1 " . .. .. Dec 2024 - RD
zajednickog naucnog interesa politike strateSkom orijentacijom IMGGCI

istrazivackih grupa

Pracenje realizacije dobijenih Povecana naucna izvrsnost |
26.2, ,J ) . / ! 2 prepoznatljivost (identitet) Procenat povecanja broja strateskih projekata Jan 2025 - MP
strateskih projekata IMGGI

Usmerenost ka ostvarenju

Podrska projektima strateske misije i jacanje motivacije . G .

2.6.3. ) bro) . 2 ) J.. ] B J ) ! . Uspostavljen plan podrske i stimulacije Dec 2024 - D
opredeljenosti istrazivaca za konkurisanje na

projekte

2.7. Povecano ulaganje u usavrsavanje istrazivaca
Planiranje strateskih treninga i Unapredena stru¢nost kadra u

271 usavrsavanja istrazivaca u skladu sa 2 strateskim oblastima, Godisnje povecanje broja realizovanih obuka i treninga Dec 2024- PDN
naucnom politikom Instituta poboljsan kvaliteta rada
Organizovanje obuka za transfer Unapredenje ekspertize N . o o

2.7.2. gv ) J i 1 P ) J P Godisnje povecanje novoobucenih istrazivaca Jan 2024 - RSO
stecenih znanja zaposlenih

2.8. IMGGI unapreden do Instituta od nacionalnog znacaja

Pristup dodatnim finansijskim
Analiza uslova i priprema sredstvima, povecan uticaj i
281 dokumentacije za dobijanje statusa 3 autoritet u oblasti delovanja,
Instituta od nacionalnog znacaja ucesce u procesima razvoja
politika od interesa

Prikupljena dokumentacija, dobijen status Instituta od Jan 2025 - Dec

. . PDOP
nacionalnog znacaja 2027.
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2.0. Prijavljen Teaming projekat

o L . Pripremljena projektna dokumentacija (analiza uslova,
, . Podizanje naucne izvrsnosti, . . L , .
Priprema konkursne dokumentacije . i ) . dobijanje saglasnosti i uskladivanje sa nacionalnim Dec 2024 -Apr
29.1. o , ) 2 infrastrukturnih kapaciteta i ) ) ) PDN
i prijava Teaming projekta . . sporazumima i regulativom), predata konkursne 2027.
prepoznatljivosti IMGGI .
dokumentacije
2.10. Podrzana otvorena nauka
Jacanje svesti o znacaju
. e transparentnosti u Formiran fond za finansiranje objavljivanja radova sa
Podrska objavljivanju radova sa . . L . , . .
2101 . . 1 publikovanju, povecanje broja otvorenim pristupom i -Jun 2024. PNV
otvorenim pristupom . e ) —
radova sa otvorenim azurirani kriterijumi za finansiranje radova

pristupom

Povecana transparentnost i
dostupnost naucnih resursa,
2.10.2. | Podrska konceptu otvorene nauke 2 Jacanje ug ?da I. Manifest IMGGI o podrsci otvorenoj nauci -Jan 2025, PDN
prepoznatljivosti IMGGI,
Uspostavljena saradnja i

umrezavanje
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CILJ 3: RAZVIJEN PORTFOLIO INSTITUTA

3.1 Analizirane naucne i iz nauke proistekle aktivnosti koje definiSu trenutni portfolio Instituta
Prior
. e e e e e Trajanje (od-do)
R. br. Naziv aktivnosti/inicijative itet Cllj.ak.tlvnostl/lnlcuatlve Ocekivani rezultati (-do) rok za zavrsetak Odgovornost
(172 (Uticaj na IMGGI) (0d-) kontinuirano
/3)
Prilagodavanije ciljevima . , - . .
. . . . . . L F ktuelni katal h akt t
Analiza postojecih naucnih aktivnosti i strategije, Bolja identifikacija ormiran .a 'ue nikata .Og r\aucr.n @ .|vnols ! . Mart 2024 - Sept
311 ; . L ) 2 . L predstavljenih kroz online izdanja, flajere, i druge oblike PDN
prepoznavanje zajednickog interesa prilika za poboljsanje i .. 2024.
S . prezentacija
usmerenost na kljucne ciljeve
Prilagodavanje ciljevima . . L L
Analiza postojecih obrazovnih, strategije, Bolja identifikacija Fornrjw‘an aktuelni l‘<atalog oblraz‘ovmh, mOV.aCIC.th I . Mart 2024 - Sept
3.1.2. . L . . 2 . . usluznih delatnosti predstavljenih kroz online izdanja, ZD
inovacionih i usluznih delatnosti prilika za poboljsanje i L ) . 2024.
e . flajere i druge tipove prezentacija
usmerenost na kljucne ciljeve
Povecana vidljivost Instituta kroz
Publikovanje i kontinuirano azuriranje a‘zurlranl portfolio, usposta.\vljlen A . .
313 : 2 sistem za redovno prikupljanje Azuriran portfolio Instituta Sept 2024 - ZD
aktuelnog portfolia ) - C
informacija za azuriranje
portfolija
3.2 Izraden plan razvoja portfolija Instituta
Bolja iskoris¢enost naucnih
321 Planiranje razvoja nauénin aktivnosti 5 potencijala i kapaciteta stqen plan razvoja naucnih aktivnosti na godisnjem Jan 2025 - RD
ravnomerna raspodela nivou
istrazivaCa po zadacima
N . . Prodor na nova trzista, veca
Planiranje razvoja obrazovnih, - . . . . - T .
. L .. . vidljivost i priznatost, povecana Usvojen plan razvoja obrazovnih, inovacionih i usluznih
3.22. inovacionih i usluznih delatnosti (kroz 2 L : . . ) . . Jan 2025 - ZD
obucenost i ekspertiza aktivnosti na godisnjem nivou
Sektore) . e
istrazivacCa
3.3. Unapredena izdavacka delatnost IMGGI
ovecana [Valrepoznatlﬁvost Plan izdavackih aktivnosti IMGGI (monografije, Casopisi,
o . . IMGGI, prosirena ) . . o
Unapredenje izdavacke delatnosti L .. . popularna literatura i sl) sa koracima realizacije,
3.3.1L 3 naucnoistrazivacka saradnja, Jan 2025 - RSO

IMGGI

unapreden akademski status
IMGCI

zaduzenjima i rokovima, izdavanje monografija, strucne
literature i Casopisa iz oblasti naucne ekspertize IMGGI

STRATEGIJA RAZVOJA IMGGI | 2024-2028 | 27




CILJ 4: OSTVAREN DOPRINOS SAVREMENOM OBRAZOVANJU U NAUCNIM OBLASTIMA IZ DELOKRUGA RADA IMGGI

4.1. Osnovan Sektor za obrazovanje
. e e e e e Trajanje (od-do)
R. br. Naziv aktivnosti/inicijative Prioritet Cll.j.ak.tIVnOStl/lnICIjatIVe Ocekivani rezultati (-do) rok za zavrsetak Odgovornost
(1/2/3) (Uticaj na IMGGI) L
(od-) kontinuirano
Sprov nje pripremnih aktivnosti . ) . Napisan i usvojen Pravilnik o radu Sektora za
provoden; .p .p © s Uredenje i formalizovanje apis .S .OJ . ° , ora Feb 2024 -Mart
4.11. za uspostavljanje rada Sektora za 1 , ) . : obrazovanje, jasno definisane oblasti rada Sektora za D
) obrazovnih aktivnosti Instituta A 2024.
obrazovanje obrazovanje
Uspostavljanje rada Sektora za Unapredenje aktivnosti koje Jan 2024- April
412 P J. J 1 IMGGI pruza u oblasti Izraden program rada Sektora za obrazovanje P RSO
obrazovanje ) 2024.
obrazovanja
413, Pracenje i rewzua rada Sektora za 5 Podlzar.wlje obrazovnog Godiénji izvestaj Jun 2024 - RSO
obrazovanje potencijala IMGGI
4.2. Ostvarena strateska saradnja sa nacionalnim i internacionalnim fakultetima i institutima
Identifikovani nacionalni i
421 mt?rnacllonz.allnl fakultet|.| Instituti sa 2 Pod|zar.1lje o.brazov.nog Potpisani ugovori sa odabranim fakultetima i institutima Dec 2024 - D
kojima ce biti uspostavljena potencijala i atraktivnost IMGGI
saradnja u oblasti obrazovanja
Periodicno pracenje realizacije Podizanje vidljivosti
4.2.2, saradnje koja je predmet potpisanih 3 potencijala i autoriteta IMGGI Godisnji izvestaji o realizaciji saradnje Jan 2025- RSO
ugovora
4.3. Doneta strategija razvoja nau¢nog podmlatka i uspostavljen programa za podrsku mladim rukovodiocima grupa
ivanje k ij j Akti *anj k .
4.3.1. Osr‘1.|vanje atlwclelaruvel Zaﬂ razvol 1 tlvr\o‘pracaam? napretka Osnovana kancelarija Okt 2024. D
karijera mladih istrazivaca mladih istrazivaca
L o , . . , Usvojen Pravilnik o realizaciji doktorskih disertacija
432 Definisanje uslova o realizaciji 5 Povecana efikasnosti i kvalitet (uslovi za prilem studenata. pracanie napretka. prava | Dec 2024 RSO
~ | doktorskih disertacija u IMGGI doktorskih studija u IMGGI Pry : P ! P P '
obaveza mentora i studenata)
. L . Usvojen plan razvoja podmlatka (studijski boravci,
_— . Unapredenje razvoja i kvaliteta . . . o M
4.3.3. Planiranje razvoja podmlatka 2 treninzi, rotacija i podrska mladih istrazivaca u Dec 2024. RSO
podmlatka Lo .
osamostaljivanju u naucnom radu).
4.4. Razvijene vestine istrazivaca Instituta
Usvojen plan obuka za razvoj vestina u organizaciji
441 Obucavanje istrazivaca u razlicitim 5 Unapredenje kapaciteta timskog rada, za pisanje i podnosenje projekata, javne Dec 2024-Mart RSO
o vestinama ljudskih resursa nastupe, predstavljanje rezultata naucnih istrazivanja 2025,
ciljanim grupama, za drzanje predavanja
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4.5. Popularizacija nauke

Jacanje ugleda i

o . prepoznatljivosti IMGGI, e . .

4.51. Popularizacija nauke kroz projekte 2 . . Broj prijavljenih i odobrenih projekata Jan 2024- RSO
uspostavljena saradnja i

umrezavanje

Podsticanje interesa za nauku, _— , L . . .
. L . , Kalendar godisnjih aktivnosti, u¢esce u i organizovanje
diseminacija znanja, bolje

Popularizacija hauke ciljnim ) v i radionica, seminara, strucnih skupova posvecenih
razumevanje drustvenih

4.5.2. | grupama strucne i nestrucne 2 . . odredenim naucnim temama, formiran fond za -Jan 2024. RSO
problema, razvoj nauc¢ne

javnosti , , finansiranje aktivnosti, objavljeni ¢lanci i video/audio
kulture, doprinos razumevanju .
0 zapisi nastupa u medijima
aktuelnih izazova
4.6. Analizirani uslovi za razvoj kurikuluma interdisciplinarnih i transdisciplinarnih master i doktorskih studija
Analiza zakonske regulative kojom Podizanie kvaliteta | nivoa Identifikovani uslovi, Cost-benefit analiza uvodenja novih
4.6.1. | jeregulisano uvodenje novih 3 Y studijskih programa, doneta odluka o uvodenju novih Jan 2026. RSO

obrazovnih profila

studijskih programa na Univerzitetu studijskih programa

Identifikovanje partnera potrebnih Modernizovanje obrazovnih

o . , . Identifikovane adekvatne partnerske institucije Dec 2027. RSO
za akreditaciju novog kurikuluma programa na Univerzitetu

4.6.2.
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CILJ 5: UNAPREDENJE RADA SEKTORA ZA TRANSFER TEHNOLOGIJE (STT) | SEKTORA ZA LABORATORIJSKA ISPITIVANJA (SLD)
KROZ USVAJANJE | SPROVODENJE POLITIKE RAZVOJA INOVACIJA | USLUGA

5.1. Unapredeni kapaciteti IMGGI za transfer tehnologija
L. e e e e e Trajanje (od-do)
R. br. Naziv aktivnosti/inicijative Prioritet Cllj.ak.tlvnostl/lnlcuatlve Ocekivani rezultati (-do) rok za zavrsetak Odgovornost
(a/2/3) (Uticaj na IMGGI) L
(od-) kontinuirano
Utvrdene snage i slabosti Izvestaj sa prepoznatim izazovima, uspesnim primerima, Mart 2024- Jun
511 Analiza rada STT 1 IMGGl u domenu STT, sanse i mogucnostima za razvoj inovacija u narednih 5 godina, RSTT
. ) . o . . 2024.
pretnje za STT identifikovani ciljevi Strategije razvoja STT-a
Povecana efikasnost rada STT-
a, vece mogucnosti za
51.2. Izrada strategije razvoja STT-a 1 dobijanje doc.iatnlh flna'nslusklh Godisnji plan organizacije rada i razvoja STT-a Jul 2024. RSTT
sredstava za istrazivanje i
razvoj, povecana finansijska
nezavisnost
R . . Unapredena podrska razvoju . . ..
Osnivanje kancelarije u okviru STT- ) - .. Angazovano osoblje unutar kancelarije
51.3. 3 inovacija, brzi rast TRL-a . y . Jan 2025. D
a . o . (ekspert/menadzer za transfer tehnologija, pravnici)
inovacionih projekata
Stratesko umrezavanje sa Broj predstavljanja na konferencijama i u medijima, broj
5.1.4. Povecanje vidljivosti STT-a 2 partnerima za saradnju i le J“ ) ! L L J. ! ' ) Sep 2024- RSTT
. ,White papers" inovacionih resenja
projekte
5.2. Obrazovani istrazivaci u oblasti transfera tehnologije
Obrazovanje ¢lanova STT-a i Unapreden rad .S.TT_?' . - o
. A unapredene vestine Clanova Definisan plan edukativnih radionica i programa za
zaposlenih koji ve¢ imaju i . . . o S
521 . . . 1 STT-airukovodilaca Clanove STT-a i za zaposlene koji ve¢ imaju iskustva u Apr 2024 - RSTT
inovacione projekte za proces ) . . ;
N inovacionih projekata za transferu tehnologije
transfera tehnologije -
transfer tehnologije
522. Edukacua za istrazivace bez ) 5 Dodatno jacanje kapaciteta !Deﬂrllsarjje plana opstih edukativnih radionica za Jul 2024- RSTT
iskustva u transferu tehnologije STT-a istrazivace
5.3. Umrezavanje u oblasti transfera tehologija
Uspostavljanje sistema eksterne .. . .
L . N Brzi rast nivoa tehnoloske . . . . :
podrske razvoju inovacija kroz . o Uspostavljena mreza sa svim zainteresovanih stranama
o . . spremnosti inovacionih .. . o : L
531 povezivanje i umrezavanje sa 3 (kompanije, mentori, investitori) iz oblasti u zemlji i Jan 2026 - RSTT

priviedom i drugim elementima
inovacionog ekosistema

projekata, povrat prethodnog
ulaganja IMGGI u inovacije

inostranstvu - clustering -
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Dodatno unapredeno jacanje

Definisana mentorska podrska, preduzetnicki timovi i

53.2. Formiranje Ino/TT huba STT kapaciteta izrada prototipova Dec 2028. RSTT
5.4. Ojacani kapaciteti IMGGI za inovacionu delatnost
. . . Diverzifikovani izvori . . . . . .
54.1. Povecanje broja R&D projekata finansiranja Broj realizovanih projekata, patenata, licencnih ugovora Dec 2024 - D
542 P.ronaFaze.nJIe aLterrlmlatlvnlh izvora Diverzifikovanje izvora prihoda B.I’OJ u.gov.or‘a e} dorlacul, broj sponzorstava i drugih oblika Dec 2024 - RSTT
finansiranja inovacija za IMGGI finansiranja inovacija
5.5. Ojacani kapaciteti IMGGI u domenu pruzanja usluga
Utvrdene snage i slabosti
IMGGI u domenu usluga, Sanse | Definisana lista usluga na osnovu isplativosti i
5.5.1. Analiza rada SLI i pretnje za razvoj SLI (cost- ekskluzivnosti na trzistu, forminana lista odabranih Jun 2024. RSLI
benefit analiza postojecin usluga za biznis plan i akreditaciju
usluga)
Odredeni priroriteti usluga za koje se radi plan
poslovanja, izrada plana poslovanja za odabrane usluge,
552. lzrada plana poslovanja SLI Uredemegstema rada i anaulza §aradnje sa ugov‘oremm. stranama i njeno Jun 2024 - Okt RSLI
poslovanja SLI kontinuirano unapredenje, analiza plasmana usluga, 2024.
pracenje zadovoljstva korisnika, proizvodom /uslugom
(provera uspesnosti)
5.6. Unapredeno poslovanje SLI
. . Uredenje sisterna rada | Provpisani u§lovi ilkriterijulmil za formiranj'e cena usLulga, Jan 2024-Dec
56.1. Unapredenje Poslovnika SLI . nacin angazovanja osoblja i raspolaganje sopstvenim RSLI
poslovanja SLI ) 2024.
sredstvima SLI
Stratesko umrezavanje sa
562 Povecanie vidljivosti SLI zamtgrespvamm strgnama i roj p.red.staannJa zainteresovanim stranama, broj Jan 2024- RSL|
povecanje sopstvenih prihoda sklopljenih ugovora
IMGGI
Unapredenje usluga uvodenjem Poboljsanje efikasnosti
56.3. P Y 9 J operacija, jacanje poverenja Broj validiranih i/ili akreditovanih usluga Jan 2025- RSLI

validacije/akreditacije

klijenata
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CILJ 6: POBOLJSAN EKOSISTEM ZA RAZVOJ INSTITUTA

6.1. Pojacan uticaj IMGGI na spoljno okruzenje

Prioritet | Cilj aktivnosti/inicijative Trajanje (od-do)

R. br. Naziv aktivnosti/inicijative (1/2/3) | (Uticaj na IMGGI) Ocekivani rezultati (-do) rok za 'zav'réetak Odgovornost
(od-) kontinuirano
Poboljsani uslovi za rad,
Delegiranje predstavnika IMGGI u povecan uticaj Instituta na siru | Godisnja evidencija predstavnika IMGGI u telima koja
6.1.1. radna i strukovna tela, udruzenja i 2 naucnu zajednicu i ha proces definisu regulative iz relevantnih oblasti, plan aktivnosti Dec 2024 - D
komisije od znacaja za rad Instituta donosenja odluka bitnih za predstavnika IMGGI u relevantnim telima
nauku
Podignut kvalitet naucno-
istrazivackih rezultata Instituta,
Aktivno ucesce u razvoju inter- i veca umrezenost sa srodnim Broj ugovora sa relevantnim interesnim stranama
6.1.2. 3 Dec 2024 - PDN

transdisciplinarnosti u Srbiji i regionu institucijama, prosirena (Sporazumi o razumevanju, ugovori, projekti)
saradnja sa infrastrukturnim

mrezama, lobiranje

Podizanje kvaliteta naucnih
Povezivanje sa alumnistima i rezultata kroz intenziviranu
dijasporom stratesku saradnju sa
kolegama u inostranstvu

Izvestaj o pokrenutim inicijativama za visoko kvalitetne i
uticajne programe i projekte, broj zajednickih projekata Jan 2024 - PNV
(sa dvosmernim ukljucivanjem)

6.1.3.
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SISTEM PRACENJA | IZVESTAVANJA

Kome se
R. br. Cilj Rezultat Indikator Izvor provere Ucestalost merenja podnosi
izvestaj
Definisanje organizacione seme
1 MGG form|'rame matr.|ce - Jasn{;\ organizaciona gema I Usvojen Pravilnik Odluka direktora jednokratno D
odgovornosti po organizacionim matrica odgovornosti
jedinicama i funkcijama
. . Stepen zadovoljstva zaposlenih
Povecana saradnja medu . . : . L
. . . e . komunikacijom, veci broj gostovanja i Anketa, izvestaji o
Uspostavljen sistem istrazivackim grupama, . . o - .
oo . o . prisustva u medijima, ucesce na tribinama | gostovanjima, ucescu e
2 komunikacije unutar i van poboljSana reputacija i vece W ) . , . ) : godisnji izvestaji ZD
. i : : o pitanjima od javnog interesa, vece na tribinama i u radnim
Instituta prisustvo Instituta u javnom . . .
prisustvo u radnim grupama koje se bave | grupama
prostoru .
relevantnim temama
Digitalizacija laboratorijskih
C ki, kolekcija i Dost tinf ij lekt koj R itorijum,
3 Digitalizacija procesa rada IMGGI svesl I. Oe. cqa ! . s gpnos Informacya u etextronskoy epozitorjum kvartalno PDOP
administrativnih poslova (javne formi platforme
nabavke)
Odluka o formiranju
4 Unapredeno upravljanje ljudskim | Povecana efikasnost rada u Uspostavljena Kancelarija za upravljanje kancelarije, plan jednokratno/ D
resursima IMGGI ljludskim resursima razvoja ljudskinh godisnje
resursa
Definisanje stratesSke naucne . ; . . Zapisnik sa sednice .
5 . J Usvojena naucna politika Usvojen dokument P jednokratno D
orijentacije NV
o . . . e . I . o kontinuirano
Uspostavljanje identiteta i Sprovodenje, pracenje i revizija Usvojen godisnji plan i procenat realizacije e nur .
6 RS . . . " . . . Plan i izvestaji NV sprovodenje i PDN
poboljsanje vidljivosti Instituta naucne politike istog u sledecem izvestaju R
godisnji izvestaji
o - Sertifikat o godisnji izvestaji o
— . . Ispunjeni uslovi za formiranje . . . . dinamici usvojenih
7 Formiranje Centra izvrsnosti Usvojen eleborat o izvodjivosti osnovanom Centru . D
Centra . . planova i plan za
izvrsnosti .
narednu godinu
Uspostavljena strateska
partnerstva sa vodecim L . L
. o Povecanije broja strateskih L , . . . I
8 medunarodnim nauc¢nim Potpisani ugovori o saradnji Ugovori jednom godisnje D
S partherstava
institucijama u skladu sa
naucnom politikom
Priave na nacionalne | Procenat povecanja strateskih projekata -
9 ! Podnete prijave povecanje naucne izvrsnostii Ugovori jednom godisnje PNV

medunarodne projekte u skladu

prepoznatljivosti IMGGI
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sa strateSkom orijentacijom
IMGGI

Podizanje stru¢nosti kadra u

Visi nivo obucenostiistrazivaca i

Plan obuka, izvestaji o implementaciji

Napisan plan obuka,

na 6 meseci od

10 L . . : . ) . . izvestaji o nj ' PNV
strateskim oblastima transfer stecenog znanja plana, povecanje broja realizovanih obuka !zves aro njegoVOJ 2024.
implementaciji
Sticanje statusa Instituta od . . . . . Odluka resornog J.ed”fm? godisnje
11 . .. Ispunjeni uslovi i podnet zahtev Institut od nacionalnog znacaja . izvestaj o D
nacionalnog znacaja Ministarstva . . .
ispunjenosti uslova
Podizanje naucne izvrsnosti, Rezultati Teamin u skladu sa
12 infrastrukturnih kapaciteta i Dobijen Teaming projekat Prijavljen Teaming projekat oziva 9 objavljivanjem PDN
prepoznatljivosti IMGGI P poziva
13 Unapredenje edukacije u oblasti Sprovodenje i aktuelnost rada Uspostavljen Sektora za obrazovanje, Odluka direktora, jednokratno/ D
rada IMGGI Sektora za obrazovanje definisan pravilnik, izvestaji o radu pravilnik, izvestaji godisnji izvestaji
Usmeravanje razvoja mladih Napisan plan.pracerlua ; PL.a.n prajce.rua, brq I klvahtet.: pohadanlh Izvestaji o radu i
e Ny . doktoranada i razvoja haucnog i/ili odrzanih treniga (internih i eksternih), . e
14 istrazivaca u prioritetnim, L . . . . . napretku zaposlenih u | godisnji izvestaji RSO
L . . podmlatka, studijskih boravakai | prijava za projekte namenjene mladima, . e i .
strateski izabranim oblastima . o istrazivackim zvanjima
treninga studijskih boravaka
Vece interesovanje istrazivaca Sirenje Kancelarije za transfer tehnologije, | Odluke, izvestaji sa
15 Podrska razvoju inovacija za transfer tehnologije, veci broj | veci broj zavrsenih treninga, edukacija, treninga, obuka, godisnji izvestaji RSTT
realizovanih treninga prijava inovacionih projekata edukacija
Povezivanje sa industrijom kroz .. . - .
. . o Veci broj inovacionih projekata, . . . I N
projekte, licenciranje i ugovorena ) S N = Broj novih projekata, broj zajednickih
. . ) finansiranih inovacija, brzi rast . L ) ) . N L
16 istrazivanja (contract research), . . . projekata, broj privrednih subjekata sa Ugovori godisnji izvestaji RSTT
L . nivoa tehnoloske spremnosti . . . .
apliciranje za projekte Fonda za . . ) kojima je uspostavljena saradnja
. . inovacionih projekata
inovacionu delatnost
Povec'.anje' vidljivosti irpvacija i Vedi broj projekata, partnera i Br(}j n.ovih \X/hite paper—a po godini (broj o o
17 povezivanje sa partnerima za . L N sazetih, fokusiranih pregleda o svakom lzvestaji STTa godisnji izvestaji RSTT
o ) finansiranja inovacija . . L
saradnju i projekte inovacionom resenju)
Poslovni model za odabrane Definisan plan. pps'lovanja.za Formirana lista usluga, formiran plan L
18 usluge (postojece i nove) i plan . Katalog usluga godisnji izvestaji RSLI
usluge - poslovanja
sprovodenja istog
Povecan uticaj na nauc¢nu
zajednicu, unapredenje naucno-
Aktivno ucesce u razvoju inter- i istrazivackih rezultata, Broj saradnji izmedu laboratorija, broj o . o ey
19 S ) B ) ) .. N Izvestaji, ugovori godisnji izvestaji PDN
transdisciplinarnosti umrezavanje, saradnja sa saradnji sa drugim institucijama
infrastrukturnim mrezama,
lobiranje
Umrezavanje, prilagodavanje Jacanje reputacije, dostupnost Broj studija sa humanim uzorcima, ucesce
20 usluga potrebama pacijenata, uzoraka i subjekata za na tribinama koja organizuju udruzenja lzvestaji godisnji izvestaji RSLI

efikasnost u pruzanju usluga

istrazivanje

pacijenata
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PRILOG 1: SWOT analiza IMGGI

SNAGE

SLABOSTI

1. Iskusan tim istrazivaca s komplementarnim ekspertizama - posedovanje opstih i
unikatnih znanja i vladanje tehnikama iz oblasti molekularne genetike, molekularne

biologije i biohemije, iskustvo u rukovodenju i realizaciji nacionalnih, medunarodnih,

naucnih, inovacionih i projekata sa privrednim sektorom.
2. lzuzetni naucni rezultati IMGGI, zadovoljavajuca prolaznost projektnih aplikacija na
pozivima nacionalnih fondova.
3. Agilnost IMGGI -
a. Transformacija kroz ucesce u projektu SAIGE (nakon uspesno zavrsenog prvog
kruga transformacije kroz projekat Svetske banke ,Serbian Innovation Project”)
b. Evaluacija od strane medunarodnih konsultanata i medunarodnog savetodavnog
odbora.
4. Visok inovacioni kapacitet -
a. Prvi institut koji je osnovao Sektor za transfer tehnologije u okviru ustanove,
osnovane dve spin-out kompanije
b. Idejni tvorac Bio4 kampusa
c. Iskustvo u razvoju inovacija i transferu tehnologija kroz rad Sektora za transfer
tehnologija.
5. Obrazovanje, saradnje i umrezavanje -
a. UCesce u obrazovnim aktivhostima
b. Bliska saradnja sa hauc¢nim i privrednim subjektima u zemlji i inostranstvu
c. Clanica ICGEB-a (66 zemalja ¢lanica)
d. Iskustvo u organizaciji medunarodnih naucnih skupova i popularizaciji nauke
6. Savremena oprema
7. Uspostavljen prvi i jedini Centar za sekvenciranje genoma i bioinformatiku u Srbiji
8. Kontinuitet u razvijanju novih usluga primenom savremenih metodologija,
koordinisan kroz rad SLI. IMGGE je prepoznat od strane RFZO za izvodenje
molekularne dijagnostike
9. Rad po najvisim etickim standardima postujuci nacionalnu regulativu i preporuke
EU kroz rad Etickog odbora IMGGlI i Eticke komisije za zastitu dobrobiti oglednih
zivotinja IMGGI
10. Unikatne kolekcije - repozitorijumi razlicitog bioloskog materijala
11. UCesce istrazivaca IMGGI u radu nacionalnih savetodavnih tela i komisija, razlicitin
nacionalnih i medunarodnih udruzenja, asocijacija, istrazivackin mreza
12. Drustvena odgovornost

1. Nedostatak iskustva i resursa u pisanju aplikacija za EU fondove

2. Odsustvo razvijene HR politike (preopterecenost istrazivaca administrativnim
poslovima, neravnomerno delegiranje odgovornosti i ovlas¢enja, nepostojanje
Jjasnog kriterijuma za stimulaciju i nagradivanje istrazivaca, nepostojanje plana
zaposljavanja)

3. Nedostatak prostora za rad, smestaj nove opreme i skladistenje

4. Nedovoljno ulaganje u zamenu zastarele opreme i servisne ugovore

5. Nedovoljna obucenost istrazivaca u oblastima statistike i bioinformatike

6. Nepostojanje informacionog sistema u IMGGI, ukljucujuci digitalna resenja za
upravljanje kolekcijama/repozitorijumima uzoraka

7. Nestabilna piramidalna struktura zaposlenih — mali broj mladih istrazivaca

8. Neuskladenost postojece organizacione strukture sa rastom Instituta

9. Nepostojanje jasno definisane naucne politike

10. Nedovoljna mobilnost istrazivaca

11. Nedostatak nenaucnog osoblja (tehnicko, administrativno, HR, BizDev, TTO,
kancelarija za upravljanje projektima)

12. Nepostojanje jasno definisanog sistema za internu i eksternu komunikaciju
(vidljivost/prepoznatljivost IMGGI (PR, marketing)) i povezanost sa interesnim
stranama

13. Nekompletna standardizacija procedura (standard operating procedures, SOPs)

14. Nedovoljna povezanost sa dijasporom i slabo odrzavanje aktivhog kontakta sa
njima i bivsim zaposlenima na Institutu (alumni)

15. Odsustvo analize troskova i koristi prilikom donosenja odluka koje ukljucuju veca
materijalna ulaganja i angazovanje saradnika
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SANSE

PRETNJE

1. Formiranje BIO4 kampusa

2. Pozivi za nacionalne i medunarodne fondove za nauc¢noistrazivacke i
inovacione projekte

3. SAIGE projekat

4. Odvajanje resornog Ministarstva za nauku, tehnoloski razvoj i inovacije
(MNTRI)

5. Donosenje drzavne strategije za digitalizaciju i vestacku inteligenciju u
biotehnologiji i biomedicini (Centar za 4. industrijsku revoluciju, Nacionalni
data centar)

6. Medunarodni sporazumi i strateska partnerstva (Otvoreni Balkan, ICGEB i
dr)

7. Trend biotehnoloskih, biomedicinskih i bioinformatickin kompanija da deo
svojih istrazivacko-razvojnih (R&D) aktivnosti presele u Srbiju

8. Saradnja sa alumnistima

9. Postojanje nacionalnog i medunarodnog trzista za razvoj
visokospecijalizovanih usluga

10. Postojanje drzavnih i privatnih fondova za komercijalne delatnosti (RFZO
isl)

11. Uticaj medija

1. Politicko stanje u svetu, svetska ekonomska kriza
2. Globalni trend potiskivanja fundamentalnih istrazivanja
3. Organizaciona nezrelost nacionalnih fondova za finansiranje nauke
4. Aktuelno nacionalno zakonodavstvo u oblasti rada IMGGI, sa posebnim osvrtom na:
a. definisanje statusa istrazivaca,
b. vrednovanje istrazivaca,
c. platne razrede,
d. kategorizaciju istrazivaca,
e. angazovanje mladih istrazivaca, povratnika i stranih drzavljana,
f. uslove za stipendiranje,
g. ograniceno finansiranje za publikovanje u casopisima sa otvorenim pristupom (open access),
h. Pametnu specijalizaciju i Strategiju naucnoistrazivackog razvoja u RS
5. Ogranicen uticaj radnih tela pri Univerzitetu, Zajednici instituta i sl. na nau¢nu politiku i
strategiju RS.
6. Dugotrajne procedure koje prate nabavke, uvoz, izvoz, dobijanje dozvola, carina
7. Nastavak trenda ,odliva mozgova"
8. Nepostojanje modaliteta finansiranja za naucnu infrastrukturu na nacionalnom nivou
9. Zloupotreba monopola dobavljaca opreme i hemikalija na lokalnom trzistu
10. Neprofesionalno izvestavanje medija
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PRILOG 2: PESTLE ANALIZA IMGGI

Kroz PESTLE analizu Institut prepoznaje kljucne politicke, ekonomske, socijalne (drustvene), tehnoloske, pravne i ekoloske faktore koji znacajno uticu na

njegovo poslovanje i obavljanje aktivnosti.

Faktori Opis Procena Tip uticaja Uticaj Znacaj
uticaja
Uticaj faktora na IMGGI Visok Srednji Pozitivan Rastuci Konstantan Kritican
Nizak Negativan Opadajuci Znacajan
Nevazan
1. Svetska, regionalna i nacionalna ekonomska kriza \% N R K
2. Nacionalno zakonodavstvo/radna tela sa direktnim uticajem na poslovanje Instituta \% N K K
3. Resorno ministarstvo i tekuca naucna politika i strategija u oblasti od interesa v P R z
< 4. Medunarodni sporazumi vezani za hauku, obrazovanje, tehnoloski razvoj i inovacije S P R Z
"lé_’ 5. Angazovanje Vlade RS u privlacenju stranih investicija S P R Z
— 6. Lobiranje na domacem i stranom trzistu u svrhu boljeg prepoznavanja i vrednovanja
o , . \% P R Z
a delatnosti Instituta
7. Uticaj medija S P/N R Z
8. Poreska i carinska politika V N K Z
9. Medunarodne i regionalne inicijative (,Otvoreni Balkan®, ,Pojas i put” i sl.) N P/N R Z
1. Nizak GDP i mali procenat izdvajanja iz budzeta za nauku \% N K K
2. Nepostojanje Sirih olakSica u oporezivanju za haucno- istrazivacki rad S/V N K K
3. Povecana dostupnost nacionalnih i medunarodnih poziva za finansiranje istrazivackih Vv P R K
projekata
4. Nedovoljna zainteresovanost predstavnika industrije iz zemlje i inostranstva S N (@) Z
< 5. Svetska, regionalna i hacionalna ekonomska kriza V N R K
g 6. Medunarodni sporazumi vezani za nauku, obrazovanje, tehnoloski razvoj i inovacije S P R Z
Q |7 Konkurencija na trzistu S N/P R Z
g 8. Nedovoljno razvijene grane nacionalne industrije od znacaja za rad Instituta V N R Z
w 9. Finansiranje inovaciono-tehnoloskih istrazivanja V P K Z
10. Dugotrajne procedure za licenciranje i patentiranje S N K Z
11. Nedovoljno ulaganje od strane drzave u odrzivost postojece infrastrukture Vv N K K
zasnovane na savremenoj tehnologiji
12. Nerazvijen inovacioni ekosistem u oblasti delatnosti Instituta V N R Z
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1. Nedovoljna prepoznatljivost od strane nacionalnih/medunarodnih:
a. instituta S/V N/N R/R K/zZ
b. institucija javnog sektora V/N N/N R/R 2/7
- c. privrednih subjekata V/V N/N R/R Z/7
E d. nevladinih organizacija S/N N/N K/M Z/N
e e. dijaspore Vv N K Z
8 f.  Sire javnosti S N K Z
g 2. Nivo edukacije, stavovi i navike stanovnistva u odnosu na delatnost Instituta N N K Z
= 3. Odnos stanovnistva prema novim tehnologijama u oblasti biomedicine i
z . . S N R Z
&| plotehnologue
=) 4. Zivotni standard S N K Z
8 5. Nedovoljna zainteresovanost predstavnika industrije iz zemlje i inostranstva S N (@) Z
Y "6 Utica) medija S/V P/N R Z
7. Profesionalna mobilnost V N K K
8. Nedovoljna multi-, trans- i inter-disciplinarnost u nauci i obrazovanju V N R K
9. Demografski tokovi (odliv mozgova, migracije,...) V N K Z
Brz tehnoloski razvoj u oblastima biomedicine i biotehnologije
1. Digitalizacija na nacionalnom nivou V P R K
X 2. Razvoj informacionih tehnologija i vestacke inteligencije V P/N R K
’8 3. Formiranje naucnog kampusa BIO4 V P R K
6‘ 4. Formiranje nauc¢no-tehnoloskih parkova N P/N R Z
% 5. Finansiranje inovaciono-tehnoloskih istrazivanja \% P R Z
e 6. Dugotrajne procedure za licenciranje i patentiranje V/S N R Z
7. Nedovoljno drzavno ulaganje u odrzivost postojece infrastrukture zasnovane na
. V N K/0O K
savremenoj tehnologiji
Svi zakoni navedeni u pratecem dokumentu (Prilog 4)
1. Neadekvatan status naucnih radnika u nacionalnoj sistematizaciji radnih mesta \% N K K
2. Nesprovodenje institucionalnog finansiranja \% N K K
3. Nesprovodenje evaluacije i kategorizacije istrazivaca V N K K
= 4. Zastarelost kurikuluma na fakultetima/akreditacija (rigidna pravna regulativa za
Z . L L . Lo o V N K K
S izmene studijskih programa, ukljucivanje zaposlenih na institutima, iz dijaspore,...)
é 5. Nepostojanje zakonskih regulativa kojima se reguliSe pozicija i status
o S N K Z
postdoktoranada
6. Neadekvatno ukljucivanje studenata doktorskih studija u rad Instituta (neposredno Vv N K 2
zaposljavanje umesto zadrzavanja statusa studenta)
7. Nemogucnost ukljucivanja (nepostojanje regulative) studenata, doktoranada i S N K Ve

doktora nauka iz drugih zemalja u rad Instituta
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8. Neprepoznavanje ekspertize iz oblasti molekularne biologije u okviru zdravstvenog S N R Ve
sistema
9. Dugotrajne procedure za licenciranje i patentiranje S N K Z
10. Restriktivna politika za zaposljavanje nenaucnog osoblja V N R K
1. Razvojiimplementacija Zelene Agende na nacionalnom nivou i uskladivanje sa Vv P R Ve
>4 relevantnim regulativama
1)
3 2. Prepoznavanje znacaja biodiverziteta S P R Z
O
E Ciljevi odrzivog razvoja (SDGs...) S P K Z
ESG (Environment, Sustainability, Governance) standardi N R Z
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PRILOG 3: ANALIZA INTERESNIH STRANA

Interesna strana ‘ Interes o | Auteritet | znacai ‘ Planirane aktivnosti

DRZAVNE INSTITUCIJE

Ministarstvo nauke, Osnovno funkcionisanje Instituta Naucna delatnost i razvoj kadrova

tehnoloskog razvoja i Vrhunski naucnoistrazivacki rezultati 10 10 | 100 |Inovacije i transfer tehnologija,

inovacija (MNTRI) Primena nauke Aktivho u¢esce IMGGI u radnim telima od znacaja za rad IMGGI
Unapredenje zdravlja L .

Ministarstvo zdravlja Pruiznje saJvremeniJh usluga i usluga koje ne nudi 10 9 Q0 Naucna i usluzna delatnost

. Saradnja sa RFZO i medicinskim ustanovama
zdravstveni sistem

Ministarstvo Zastita kultura Naucna i usluzna delatnost
poljoprivrede Razvoj poljoprivredne delatnosti Saradnja sa Ministarstvom poljoprivrede

Podnosenje redovnih izvestaja
Ministarstvo finansija Odrzivo poslovanje 5 10 50 |Aktivno ucesce u javnim raspravama za donosenje propisa od
znacaja za rad IMGGI

Unapredenje kvaliteta obrazovanja Zajednicko unapredenje obrazovnih programa

Ministarstvo prosvete Primena savremenih naucnih istrazivanja u oblasti 10 10 | 100 . L . .
. Obrazovanje studenata na svim nivoima, u saradnji sa fakultetima
obrazovanja
Zavod stit e . Prijavlji j tenat
avod za zastit Zastita intelektualne svojine 5 2 10 riavijivanje patenata

intelektualne svojine Ucesce u obrazovnim aktivnostima

Akreditaciono Telo Srbije | Regulisano trziste Redovna akreditacija usluga u okviru SLI (od sustinskog znacaja

(ATS) Kompletna dokumentacija za akreditaciju za analizu genetski modifikovanih organizama, GMO)
Umrezavanje Povezivanje sa privredom i kompanijama

Privredna komora Srbije |Clanstvo 7 7 49 an privre ompany .

. Saradnja u promociji inovacionih aktivnosti
Saradnja
. S .. |Udruzeno delovanje na Ministarstva i organe Republike Aktivho ucesce IMGGI na redovnim sastancima, zastupanje

Zajednica instituta Srbije . 10 2 20 |, : . .. .

Srbije interesa IMGGI u zajednickom nastupu prema drzavnim organima

MEDUNARODNE INSTITUCIJE

Svetska banka POVStlz.an.Je |zvr§nost| u |strazl|varulu , 10 10 100 |Transformacija IMGGI kroz SAIGE projekat
Jacanje inovacionog kapaciteta i konkurentnosti

Medunarodne
donatorske organizacije

NACIONALANI | MEDUNARODNI FONDOVI

Razvoj nauke i inovativnih resenja 7 6 42 |Konkurisanje za dobijanje sredstava

Podnosenje prijava za projekte Horizon Europe (Teaming,
Twinning, i ostali.)

Programi Evropske

. Razvoj i unapredenje nauke i inovacija 10 0
komisije ) p ) l 9 9
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Organizacija letnjih skola i predavanja u okviru projekata koji se
trenutno realizuju

Izvestaji i ispunjavanje tekucih aktivnosti na trenutno aktuelnim
projektima

Razvoj i unapredenje nauke

Realizacija aktivnosti u okviru tekucih projekata Fonda za nauku
Konkurisanje na dolazece pozive

Fond za nauku RS Relevantne, aktuelne i potpune projektne prijave 10 10 100 Redovan kontakt i saradnja sa Fondom za nauku
Obuke
Realizacija aktivnosti u okviru tekucih projekata Fonda za
. . . . . .. inovacionu delatnost
Fond za inovacionu Razvoj i unapredenje inovacija i transfera tehnologija na L , .
delatnost RS nacionalnom nivou 8 10 80 |Konkurisanje na dolazece pozive
Redovan kontakt i saradnja sa Fondom za inovacionu delatnost
Obuke
. . . , . — . Organizacija strucnih predavanja o aktuelnim temama
Ostali nacionalni fondovi |Saradnja i konkurisanje za projekte 9 10 Q0 . .
Konkurisanje za projekte
Svetska banka i Transformacija Instituta
Centralna evropska SAIGE projekat 9 10 90 |Angazovanje henauc¢nog osoblja
banka Ulaganje u transfer tehnologije
Centralno evropska Opremanje Instituta
iniciiativa P Konkursi za infrastrukturne projekte 9 10 90 |ReSavanje nedostatka prostora (u slucaju da BIO4 kampus nhe
! bude izgraden)
KOMPANIJE
Povezivanje sa privredom/kompanijama
Realizacija projekata
. . . . . Pravljenje formulacija
P k o .
I, e e e o | 4| 5 [ooianieconin v
! vep ! Dostizanje sledeceg nivoa tehnoloske spremnosti (TRL)
Podnosenje patentnih prijava
Marketinska promocija proizvoda
rOIZVOd.ac' ! d?bavljau Obezbedivanje efikasnog i uspesnog istrazivackog
opreme i potrosnog . . L . .
. procesa 9 9 81 |Razvoj dugorocnih veza radi efikasnije saradnje
materijala za Optimalno funkcionisanje istrazivackih grupa
eksperimentalni rad P ! grup
Lab.oraltorije.u medicini, Mogucnost odgovora na specifiéne zahteve Saradnja u razvoju novih i poboljsanju postojecih laboratorijskih
poljoprivredi, . 5 5 25 |metoda
. . L podugovaranjem . .
veterinarskoj medicini Pruzanje usluga podugovaranjem
BGI Transfer tehnologije 1 . 20 Konkurisanje za projekte

Naucnoistrazivacka saradnja

Uvodenje novih aplikacija na postojecoj opremi

NAUCNE | OBRAZOVNE USTANOVE
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Naucno istrazivacke

Unapredenje istrazivanja i transdisciplinarnosti u

Uspostavljanje naucne saradnje
Konkurisanje cije za zajednicke projekte, zajednicki studenti

izacij Ui . . 81 . . NS
Qrganlzacue Y zemit | istrazivanjima ° ° (doktorske i master studije), koriscenje i deljenje resursa, razmena
inostranstvu . . Ly . . e
ekspertiza Zajednicke publikacije i projekti
Povecati broj predavanja na osnovnim i doktorskim studijama
Realizacija teorijske i prakticne nastave na doktorskim studijama
Unapredivanje predavanja i obrazovanje studenata iz osnova
bioinformatike
Institucije visokog . . Povecanje broja i raznovrsnosti radionica
. . Odrzavanje nastave o . ) . B ) y L
obrazovanja u zemlji i \ . . 9 6 54 | Pronalazenje novih manifestacija na kojima bi se drzale radionice
. Uvodenje studenata u eksperimentalni rad L . . . . .
inostranstvu Nastavak postojecih aktivhosti na osnovnim, master i doktorskim
studijama
Rad sa master studentima i doktorandima
Razmena ekspertiza
Zajednicki patenti, projekti, publikacije, rad na popularizaciji nauke
Naucnoistrazivacka saradnja Ucesce u realizaciji predavanja na razlicitim nivoima studija
Prosirivanje polja istrazivanja Koris¢enje infrastrukturnih resursa i prostora
Univerzitet u Beogradu |Podizanje nivoa informisanosti studenata o mobilnosti, 7 8 56 | Akreditacija kurikuluma za doktorske studije
organizacija treninga i edukacije, stipendije, nagrade za Ucesce u radu razlicitih tela
istrazivacki rad Doprinos podizanju rejtinga UB na svetskim rang listama,
Sporazum o razumevanju
Imperial College, Saradnja sa zemljama van EU ) 8 Ugovor o sardaniji
London Saradnja sa vrhunskim istrazivacima ° Zajednicki kurikulum za doktorske studije
Stru¢na usavrsavanja istrazivaca IMGGI
Konkurisanje za projekte i stipendije
ICGEB Kontinurana strateska saradnja 10 10 100 |Organizacija radionica
Ucesce na skupovima u organizaciji ICGEB-a
OSTALO
eNauka - Registar o . . T . Obuka istrazivaca o sadrzajima registra, dostupnim informacijama
. e o .. |Pracenje naucnog ucinka istrazivaca i Instituta 10 10 100 |, o .
istrazivaca i NIO u Srbiji i kako doci do njih
Centa Mocij Informisanj o -
28 promociu or |s? ve Predavanja i radionice
nauke Promocija nauke . . . . . . . "
L. ) . . . . . 5 7 35 |Pronalazenje novih manifestacija na kojima bi se drzale radionice
Centar za talente Podizanje svesti mladih o prednostima i mogucnostima L ) . ;
. . o Konkurisanje za zajednicke projekte
Osnovne i srednje skole |bavljenja naukom
Organizacija predavanja
Organizacija i uc¢esce na naucnim skupovima (kongresi,
. . . simpozijumi, radionice...
Strukovna udruzenja Strucna saradnja 7 6 42 POzl )

Regrutovanje volontera, studenata master i doktorskih studija
Pristup fondovima koji su dostupni samo kroz strukovna
udruzenja
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Clanstvo u medunarodnim organizacijama koje je moguée samo
kroz nacionalna strukovna udruzenja

Ucesce u obukama koja udruzenja organizuju

Koris¢enje resursa i kapaciteta udruzenja

Predstavljanje Instituta i projekata

Diseminacija naucnih rezultata

Promocija Instituta Ucesce u nauc¢nim emisijama u kojima se predstavljaju aktuelne

Mediji o 8 2 16 .
Popularizacija nauke naucne teme

Davanje izjava povodom aktuelnih tema u kojima smo eksperti

(GMO, vakcine, pandemija, nasledne bolesti, NGS i sl.)

Ucesce na radionicama za preduzetnistvo i menadzment
Podrska razvoju start up-ova 7 2 14 |Pohadanje obuka NTP eksperata
Konkuriasnje za zajednicke projekte

Naucno-tehnoloski
parkovi
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PRILOG 4: ANALIZA ZAKONODAVNOG OKVIRA

Izrada Strategije IMGGI motivisana je potrebom da se pravovremeno i efikasno reaguje na sve izazove na putu do postizanja predvidenih ciljeva. Da bi
uspesno odgovorio izazovima i obezbedio atmosferu pravnhe sigurnosti, jedan od prioriteta IMGGI je usvajanje i primena zakonodavnog okvira koji
omogucuje pravnu 0snovu za primenu same Strategije.

Oblasti koje se ureduju opstim i posebnim propisima, a povezane su sa ovom Strategijom, su:

oblast nauke i istrazivanja (Zakon o nauci istrazivanjima i drugi propisi koji regulisu tu oblast)

oblast rada (Zakon o radu i drugi zakonski i podzakonski propisi koji regulisu oblast rada)

oblast javnih nabavki (Zakon o javnim nabavkama i drugi propisi koji reguliSu tu oblast)

oblast finansija (Zakon o racunovodstvu i drugi zakonski i podzakonski propisi koji reguliSu oblast finansija)
oblast zastite podataka o licnosti i drugi srodni propisi

oblast zdravstva (Zakon o zdravstvenoj zastiti, zdravstvenom osiguranju i drugi priopisi koji reguliSu tu oblast)
oblast relevantna za rad sa zivotinjama

oblast rodne ravnhopravnosti

oblasti zastite zivotne sredine i upravljanja otpadom

oblast informacione bezbednosti

oblast patentiranja i intelektualne svojine (Zakon o patentima i drugi priopisi koji regulisu tu oblast)

U nastavku sledi lista zakona, pravilnika, strategija, platformi i uredbi relevantnih za delatnosti IMGGI:

OPSTI PROPISI (LEX GENERALIS)

Zakon o radu

Zakon o volontiranju

Pravilnik o sadrzini i naCinu vodenja evidencije o volontiranju i podnosenju izvestaja o volontiranju
Zakon o sprecavanju zlostavljanja na radu

Pravilnik o pravilima ponasanja poslodavaca i zaposlenih u vezi sa prevencijom i zastitom od zlostavljanja na radu
Zakon o finansijskoj podrsci porodici sa decom

Pravilnik o blizim uslovima i nacinu ostvarivanja prava na finansijsku podrsku porodici sa decom
Odluka o dodatnim oblicima zastite porodilja na teritoriji grada beograda

Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu

Pravilnik o preventivnim merama za bezbedan i zdrav rad pri koris¢enju opreme za rad

Pravilnik o preventivnim merama za bezbedan i zdrav rad pri izlaganju hemijskim materijama
Pravilnik o preventivnim merama za bezbedan i zdrav rad pri izlaganju bioloskim Stetnostima
Pravilnik o bezbednosti i zdravlju na radu

Zakon o zastiti od pozara

Zakon o javnim nabavkama

Pravilnik o sadrzini konkursne dokumentacije u postupcima javnih nabavki
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Pravilnik o postupku otvaranja ponuda

Pravilnik o utvrdivanju opsteg recnika nabavke

Pravilnik o utvrdivanju sadrzine standardnih obrazaca za objavljivanje oglasa o javnoj nabavci preko portala javnih nabavki
Uputstvo o nacinu slanja i objavljivanja oglasa o javnoj nabavci

Uputstvo za koriscenje portala javnih nabavki

Zakon o porezu na dodatu vrednost

Uredba o koli€ini rashoda na koji se ne placa porez na dodatu vrednost

Zakon o zastiti podataka o licnosti

Pravilnik o zastiti podataka o licnosti

Pravilnik o obrascu i nacinu vodenja evidencije lica za zastiti podataka o licnosti

Pravilnik o obrascu i hacinu vodenja evidencije o povredama zakona o zastiti podataka o licnhosti i merama koje se u vrsenju inspekcijskog nadzora
preuzimaju

Zakon o zdravstvenoj dokumentaciji i evidencijama u oblasti zdravstva

Zakon o zdravstenoj zastiti

Zakon o zdravstvenom osiguranju

Zakon o obligacionim odnosima

Zakon o rodnoj ravhopravnosti

Pravilnik o izradi i sprovodenju plana upravljanja rizicima od povrede principa rodne ravnopravnosti
Zakon o arhivskoj gradi i arhivskoj delatnosti

Zakon o sprecCavanju korupcije

Zakon o slobodnom pristupu informacijama od javnog znacaja

Zakon o zastiti uzbunjivaca

Zakon o sprecavanju zlostavljanja na radu

Zakon o donacijama i humanitarnoj pomoci

Zakon o zaduzbinama i fondacijama

Zakon o upravljanju otpadom

Zakon o informacionoj bezbednosti

Zakon o raCunovodstvu

Zakon o elektronskom dokumentu, elektronskoj identifikaciji i uslugama od poverenja u elektronskom poslovanju
Pravilnik o nacinu i postupku registrovanja za pristup sistemu e faktura

Carinski zakon

Zakon o zapo$ljavanju stranaca

Zakon o zastiti zivotne sredine

Zakon o patentima

Zakon o spoljnhotrgovinskom poslovanju

Zakon o zaéstiti prirode (biodiverzitet)
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POSEBNI PROPISI (LEX SPECIALIS)

Zakon o nauci i istrazivanjima

Pravilnik o sticanju istrazivackih i naucnih zvanja

Pravilnik o vrednovanju naucnoistrazivackog rada i postupku akreditacije instituta, integrisanih univerziteta,fakulteta i centara izuzetnih vrednosti
Pravilnik o kategorizaciji i rangiranju naucnih ¢asopisa

Zakon o inovacionoj delatnosti

Zakon o visokom obrazovanju

Zakon o univerzitetu

Zakon o zaposlenima u javnim sluzbama (neki ¢lanovi, vecina od 2025.9.)

Zakon o platama u drzavnim organima i javhim sluzbama

Zakon o prevenciji i dijagnostici genetickih bolesti, geneticki uslovljenih anomalija i retkih bolesti

Zakon o geneticki modifikovanim organizmima

Zakon o dobrobiti zivotinja

Zakon o ljudskim celijjama i tkivima

Zakon o potvrdivanju konvencije o bioloskoj raznovrsnosti

Zakon o ratifikaciji kartagena protokola o bioloskoj zastiti uz konvenciju o bioloskoj raznovrsnosti

Zakon o potvrdivanju protokola iz hagoje o pristupu genetickim resursima i pravednoj i jednakoj raspodeli koristi koje proisticu iz njihovog koriscenja
uz konvenciju o bioloskoj raznovrsnosti

Strategija razvoja vestacke inteligencije u Republici Srbiji za period 2020-2025. godine

Pravilnik o uslovima za upis u registar za oglede na zivotinjama i sadrzini i nacinu vodenja tog registra, programu obuke o dobrobiti oglednih zivotinja,
obrascu zahteva za odobrenje sprovodenja ogleda na zivotinjama, nacinu nege, postupanja i lisavanja zivota oglednih zivotinja, kao i 0 sadrzini i nacinu
vodenja evidencije o drzanju, reprodukciji, prometu, odnosno sprovodenju ogleda na zivotinjama

Helsinska deklaracija

Konvencija o [judskim pravima | biomedicini iz 1997. godine (Convention on human rights and biomedicine,1097)

Evropska direktiva o istrazivanjima u kojima se koriste ogledne zivotinje iz 2010. godine (EU directive 2010/63/ on animal research)

Protokol iz Nagoje o pristupu genetickim resursima i pravednoj i jednakoj raspodeli koristi koje proisticu iz hjihovog koriscenja uz Konvenciju o bioloskoj
raznovrsnosti donet 2010. godine

Protokol iz Kartagine o bioloskoj sigurnosti iz 2000. godine

Regulativa Evropske unije o javnim nabavkama
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PRILOG 5: ANALIZA TRZISTA | KONKURENCIJE

Detaljna analiza trzista i konkurencije IMGGI kao i pozicije IMGGI u hau¢nom, inovacionom iistrazivacko-razvojnom (R&D) ekosistemu NIO u zemlji, regionu
i Evropi, do sada nije bila radena. S obzirom na trendove, Institut prepoznaje potrebu za sveobuhvatnom analizom trzista prema potrebama drzave,
stanovnistva i pacijenata, kompanija, nevladinih organizacija i drugih zainteresovanih strana. Analiza trzista i konkurencije ce nam obezbediti jasniju sliku
moguchosti za plasman ekspertize i usluga Instituta, R&D i usluga za privredu, Sto ¢e doprineti pozicioniranju IMGGI kao ozbiljnog partnera. Sa adekvatnom
poslovnom orijentacijom baziranom na analizi trzista Institut moze postati konkurentan u R&D i uslugama na nacionalnom, regionalnom i globalnom nivou.
Metodoloski pristup analizi trzista, kao i praksa pokazuju da je samo trziste pod znacajnim uticajem razlicitih faktora koji odreduju ponudu i traznju. Medu
njima su javnost naucnih rezultata, prepreke u procesu komercijalizacije rezultata, prepreke u procesu transfera znanja i tehnologija prema sektoru
obrazovanja, privredi, zdravstvenom sektoru, nabavka potrebnih resursa za istrazivanja, zastita intelektualne svojine i drugi zakonski propisi. U fokusu
analize trzista relevantne za IMGGI bice osnovne delatnosti Instituta, nauka, obrazovanje, inovacije i usluge. Proces ¢e ukljucCivati segmentaciju korisnika,
analizu konkurencije, trendova i izazova na trzistu, veliCine i rasta trzista, kao i razvoj postojecih i predlog novih poslovnih modela i marketinskih kampanja.
Na osnovu detaljne analize trzista i konkurencije planira se izrada efikasnog plana poslovanja Cija ce realizacija doprineti odrzivosti i buducem razvoju
IMGGI.
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